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Le décanteur
�/�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V���G�H���E�R�Q�V���Y�L�Q�V���O�H���I�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W�-����
ils versent dans une carafe le nectar des 
�G�L�H�X�[���D�d�Q���T�X�H���F�H�O�X�L���F�L���S�X�L�V�V�H���V�5�«�W�R�I�I�H�U���D�X��
�F�R�Q�W�D�F�W���G�H���O�5�D�L�U�����&�5�H�V�W���F�H���T�X�5�R�Q���D�S�S�H�O�O�H���O�D��
�G�«�F�D�Q�W�D�W�L�R�Q�����8�Q���D�F�W�H���W�R�X�W���V�L�P�S�O�H���T�X�L���S�H�X�W��
faire toute la différence sur le plan du goût.

J’aimerais parfois être un vin. Un bon, de 
�S�U�«�I�«�U�H�Q�F�H�����3�R�X�U�T�X�R�L�-�"���7�R�X�W���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�S�R�X�U���D�Y�R�L�U���O�D���F�K�D�Q�F�H���G�H���m�-�G�«�F�D�Q�W�H�U�-», moi 
�D�X�V�V�L�����G�H���W�H�P�S�V���¢���D�X�W�U�H�����/�D���d�Q���G�H���O�5�D�Q�Q�«�H��
�D�S�S�U�R�F�K�H���¢���J�U�D�Q�G�V���S�D�V���H�W���O�H���E�L�O�D�Q���T�X�H���M�5�H�Q��
�I�D�L�V���S�H�X�W���V�H���U�«�V�X�P�H�U���H�Q���F�H�V���T�X�H�O�T�X�H�V���P�R�W�V�-����
�F�R�X�U�V�H���H�I�I�U�«�Q�«�H���F�R�Q�W�U�H���O�D���P�R�Q�W�U�H�����D�F�F�X��
mulation de travail, pression constante et 
exercice intense d’adaptation.

�-�5�D�L���O�5�D�L�U���G�5�X�Q�H���d�O�O�H���T�X�L���V�H���S�O�D�L�Q�W�����P�D�L�V���H�Q��
�U�«�D�O�L�W�«�����M�H���Q�H���F�U�R�L�V���S�D�V���T�X�H���P�D���U�«�D�O�L�W�«���V�R�L�W���V�L��
�G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H���G�H���F�H�O�O�H���G�H�V���J�H�Q�V���T�X�H���M�H���F�¶�W�R�L�H���D�X��
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����,�O���V�5�D�J�L�W���G�5�X�Q���S�K�«�Q�R�P�ª�Q�H���D�V�V�H�]��
�F�R�X�U�D�Q�W���H�W���V�W�D�Q�G�D�U�G���F�K�H�]���O�H�V���J�H�Q�V���G�5�D�I�I�D�L�U�H�V����
D’ailleurs, un article paru ré cemment 
dans La Presse�����L�Q�W�L�W�X�O�«���m�-�/�D���I�D�F�H���F�D�F�K�«�H��
�G�H���O�5�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W�-�����V�H�X�O�V���D�X���F�R�P�E�D�W�-�"�-» 
�U�«�V�X�P�H���I�R�U�W���E�L�H�Q���O�5�«�W�D�W���G�5�H�V�S�U�L�W���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O��
baignent les entrepreneurs à longueur de 
�M�R�X�U�Q�«�H���H�W���¢���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�5�D�Q�Q�«�H�����m�-�7�X���V�D�L�V���T�X�H��
�T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���Q�H���Y�D���S�D�V�����P�D�L�V���W�X���Q�5�D�V���S�D�V���O�H��
�W�H�P�S�V���G�H���Y�R�L�U���Q�L���G�H���W�5�H�Q���R�F�F�X�S�H�U�-»�����H�V�W���L�O���«�F�U�L�W��
dans l’article fort pertinent d’Isabelle Massé.

�-�5�D�L�� �I�D�L�W�� �X�Q�H�� �E�O�D�J�X�H�� �Y�R�L�O�¢�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �V�H��
�P�D�L�Q�H�V���V�X�U���P�D���S�D�J�H���)�D�F�H�E�R�R�N���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�-����
�m�-���������b�F�R�X�U�U�L�H�O�V���Q�R�Q���R�X�Y�H�U�W�V�-�����G�H�Y�U�D�L�V���M�H��
�I�D�L�U�H���X�Q���Y���X�-�"�-» Valait mieux en rire, mais 
�H�Q�� �W�R�X�W�H�� �K�R�Q�Q�¬�W�H�W�«���� �M�H�� �U�H�V�V�H�Q�V�� �S�D�U�I�R�L�V��
�X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Y�H�U�W�L�J�H���O�R�U�V�T�X�H���M�H���G�«�F�R�U�W�L�T�X�H��
�O�H�V�� �P�H�V�V�D�J�H�V�� �T�X�H�� �M�H�� �U�H�©�R�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�T�X�D�W�U�H���E�R�°�W�H�V���G�H���F�R�X�U�U�L�H�O�V���T�X�H���M�H���J�ª�U�H�����-�5�D�L��
tellement peu de temps pour en prendre 
connaissance, encore moins pour tous 
les analyser. Je n’arrive pas à décanter 
�O�5�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�L���E�L�H�Q���T�X�5�D�X���E�R�X�W���G�H���O�5�H�[�H�U�F�L�F�H����
�M�5�D�L���O�5�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�5�D�Y�R�L�U���U�D�W�«���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H��
�G�5�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����6�X�L�V���M�H���O�D���V�H�X�O�H�-�"

© David Cannon

�m�-�'�L�V�F�H�U�Q�H�U�����P�H�W�W�U�H���H�Q���R�U�G�U�H���O�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V��
�P�H�Q�W�D�X�[���T�X�L���V�H���S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W���¢���O�5�H�V�S�U�L�W���G�H��
�I�D�©�R�Q���F�R�Q�I�X�V�H�-»�-�����F�5�H�V�W���D�X�V�V�L���O�5�D�X�W�U�H���G�«�d�Q�L�W�L�R�Q��
�G�X���Y�H�U�E�H���m�-�G�«�F�D�Q�W�H�U�-»�����G�D�Q�V���V�R�Q���V�H�Q�V���d�J�X�U�«����
�8�Q���Y�H�U�E�H���H�W���X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���W�U�ª�V���G�L�I�d�F�L�O�H���¢���P�H�W�W�U�H��
�H�Q���S�U�D�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�D���Y�U�D�L�H���Y�L�H�����F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W��
à l’acte de décanter un vin.

S’il y a une seule résolution à prendre en 
������������ �H�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �P�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H���� �F�5�H�V�W�� �G�H��
m’accorder un peu plus de temps pour 
�P�H���m�-�G�«�S�R�V�H�U���D�X���I�R�Q�G���G�X���U�«�F�L�S�L�H�Q�W�-» et pour 
�O�D�L�V�V�H�U���P�½�U�L�U���O�H�V���L�G�«�H�V���H�W���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����-�H���V�X�L�V��
�S�H�U�V�X�D�G�«�H���T�X�H���V�L���M�5�\���S�D�U�Y�L�H�Q�V�����W�R�X�W���D�X�U�D���X�Q��
�P�H�L�O�O�H�X�U���J�R�½�W�����&�5�H�V�W���X�Q���E�H�D�X���G�«�d���¢���U�H�O�H�Y�H�U�?��
�H�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W���T�X�H���O�D���m�-�M�R�X�U�Q�«�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���O�D��
�G�«�F�D�Q�W�D�W�L�R�Q�-»���V�R�L�W���F�U�«�«�H���H�W���F�«�O�«�E�U�«�H�-��

�8�Q���W�U�ª�V���E�H�D�X���W�H�P�S�V���G�H�V���)�¬�W�H�V���¢���Y�R�X�V�����F�K�H�U�V��
�O�H�F�W�H�X�U�V���H�W���F�K�ª�U�H�V���O�H�F�W�U�L�F�H�V�-�����2�Q���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H��
�¢���O�D���d�Q���G�X���P�R�L�V���G�H���I�«�Y�U�L�H�U�����������-�����'�5�L�F�L���O�¢����
�H�V�V�D�\�H�]���G�H���m�-�G�«�F�D�Q�W�H�U�-»���X�Q���S�H�X�-��
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L’ÉDITEUR DU MAGAZINE PRESTIGE. EN TANT QUE CRÉATEURS  

DE CONTENU, NOUS POUVONS AUSSI CONCEVOIR  
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• Votre entreprise célèbre un anniversaire important �-�"

• �9�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�H�]��présenter un projet qui vous tient à cœur , 
des produits  ou des services qui vous distinguent �-�"

• �9�R�X�V���Y�R�X�O�H�]��joindre une clientèle précise  à l’aide 
�G�5�X�Q�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���T�X�D�O�L�W�«�-�"

Nous pouv�R�Q�V���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���Y�R�X�V���D�L�G�H�U���¢���D�X�W�R�d�Q�D�Q�F�H�U�� 
�Y�R�W�U�H���S�U�R�M�H�W���D�Y�H�F���O�5�D�L�G�H���G�H���Y�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�-��

FAITES APPEL À NOS SERVICES�!  
DEMANDEZ UNE SOUMISSION�!

DIFFUSEUR DE SUCCÈS

info@magazineprestige.com

418 683.5333

facebook.com/MagazinePrestige

�/�H���P�D�J�D�]�L�Q�H��Prestige���S�H�X�W���F�R�P�S�W�H�U���V�X�U���G�H�V���F�R�O�O�D�E�R��
�U�D�W�H�X�U�V�����G�H�V���F�K�U�R�Q�L�T�X�H�X�U�V���H�W���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�Q��
�G�H�V�L�J�Q���J�U�D�S�K�L�T�X�H���W�R�X�V���S�O�X�V���W�D�O�H�Q�W�X�H�X�[���O�H�V���X�Q�V���T�X�H���O�H�V��
�D�X�W�U�H�V�����&�5�H�V�W���F�H���T�X�L���I�D�L�W���O�D���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�X���P�D�J�D�]�L�Q�H���G�R�Q�W��
�O�D���P�L�V�V�L�R�Q���H�V�W���V�L�P�S�O�H�-�����Y�R�X�V���L�Q�V�S�L�U�H�U�����Y�R�X�V���I�D�L�U�H���U�¬�Y�H�U���H�W��
mettre en valeur les entreprises et les gens de Québec. 



Passion QC.

ET LE MEILLEUR NOUVEAU 
RESTAURANT CANADIEN EST…

Félicitations au restaurant ARVI et à son 
chef propriétaire, Julien Masia. En octobre 
dernier, à Toronto, l’établissement de la 
3e�b�$�Y�H�Q�X�H���D���«�W�«���F�R�X�U�R�Q�Q�«���m�-�0�H�L�O�O�H�X�U���Q�R�X��
�Y�H�D�X���U�H�V�W�R���F�D�Q�D�G�L�H�Q�����������-»���V�H�O�R�Q���O�H���S�U�H�V��
�W�L�J�L�H�X�[���P�D�J�D�]�L�Q�H���$�L�U���&�D�Q�D�G�D��enRoute.

L’équipe du ARVI�: Marie-Laurence Gagnon, 
Cédrick Michaud, Julien Masia, Guillaume Ethier 
et Guillaume Bombardier.
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COUP DE CŒUR POUR LA CCIQ

Belle distinction pour la Chambre de 
�F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�5�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H���4�X�«�E�H�F�����&�&�,�4����
�T�X�L�����O�H�������b�Q�R�Y�H�P�E�U�H���G�H�U�Q�L�H�U�����D���U�H�P�S�R�U�W�«���O�H��
prix Coup de cœur pour son programme 
Leadership au féminin lors du Gala des 
chambres de commerce de la Fédération 
des chambres de commerce du Québec 
�� �) �&�&�4�� � � � � � /�5�«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�� �V�5�H�V�W�� �W�H�Q�X�� �D�X��
Fairmont Le Château Frontenac. Toutes 
�Q�R�V���I�«�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V�-��

�&�+�$�3�(�$�8���‚���/�2�8�,�6���0�&�1�(�,�/�-��

Le copropriétaire des restaurants Cosmos, 
M. Louis McNeil, a été honoré par la 
Fondation ARQ en novembre dernier, au 
�0�D�Q�ª�J�H���P�L�O�L�W�D�L�U�H���9�R�O�W�L�J�H�X�U�V���G�H���4�X�«�E�H�F����
Le prix Chapeau restaurateurs, région 
�&�D�S�L�W�D�O�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �O�X�L�� �D�� �«�W�«�� �G�«�F�H�U�Q�«��
pour sa passion et son rayonnement du 
�P�«�W�L�H�U���D�L�Q�V�L���T�X�H���V�R�Q���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���G�H��
�P�X�O�W�L�S�O�H�V���F�D�X�V�H�V���T�X�L���O�X�L���W�L�H�Q�Q�H�Q�W���¢���F���X�U��Louis McNeil

© Photographes Commercial

LA MÉDAILLE D’HONNEUR  
DE L’ASSEMBLÉE NATIONALE POUR GILLES KÈGLE

�&�H�O�X�L���T�X�5�R�Q���V�X�U�Q�R�P�P�H���m�-�O�5�L�Q�d�U�P�L�H�U���G�H���O�D���U�X�H�-»���D���U�H�©�X���O�D���0�«�G�D�L�O�O�H���G�5�K�R�Q��
�Q�H�X�U���G�H���O�5�$�V�V�H�P�E�O�«�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���O�H�������b�Q�R�Y�H�P�E�U�H���G�H�U�Q�L�H�U�����'�H�S�X�L�V���S�O�X�V��
�G�H�������b�D�Q�V�����*�L�O�O�H�V���.�ª�J�O�H�����S�D�U���O�5�H�Q�W�U�H�P�L�V�H���G�H���O�D���I�R�Q�G�D�W�L�R�Q���T�X�L���S�R�U�W�H���V�R�Q��
�Q�R�P�����V�H���F�R�Q�V�D�F�U�H���D�X���E�L�H�Q���¬�W�U�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���O�H�V���S�O�X�V���Y�X�O�Q�«�U�D�E�O�H�V��
�G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«�����1�X�O���G�R�X�W�H���T�X�H���V�R�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���K�X�P�D�Q�L�W�D�L�U�H���P�«�U�L�W�H���O�H�V��
�S�O�X�V���J�U�D�Q�G�V���K�R�Q�Q�H�X�U�V�-��

�   �3�5�(�6�7�,�*�(���-�� NOUVELLES

Nouvelles
  / Marie-Josée Turcotte



UN TRIO FAMILIAL D’IRONMAN

�/�H�����b�Q�R�Y�H�P�E�U�H���G�H�U�Q�L�H�U�����/�D�X�U�L�H���'�X�O�X�G�H���5�R�E�L�W�D�L�O�O�H����
�S�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���D�V�V�R�F�L�«�H���G�H���%�R�R�N���‹�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V����
�H�W���V�R�Q���F�R�Q�M�R�L�Q�W���� �6�L�P�R�Q���5�D�W�K�H�D�X���� �S�U�«�V�L�G�H�Q�W��
�D�V�V�R�F�L�«���G�H���/�2�5�$���)�L�O�P�V���H�W���6�/�,�0���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V����
�R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�«���¢���O�H�X�U���S�U�H�P�L�H�U���,�U�R�Q�P�D�Q���¢���3�D�Q�D�P�D��
�&�L�W�\���%�H�D�F�K�����V�L�W�X�«�H���D�X���Q�R�U�G���R�X�H�V�W���G�H���O�D���)�O�R�U�L�G�H����
�,�Q�V�S�L�U�«�� �H�W�� �P�R�W�L�Y�«�� �S�D�U�� �O�5�H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�� �-�H�D�Q��
�5�R�E�L�W�D�L�O�O�H�����O�H���S�D�S�D���G�H���/�D�X�U�L�H�������T�X�L���H�Q���«�W�D�L�W���S�R�X�U��
�V�D���S�D�U�W���¢���V�R�Q���W�U�R�L�V�L�ª�P�H���,�U�R�Q�P�D�Q���¢���O�5�¤�J�H���G�H��
�����b�D�Q�V���� �O�H���F�R�X�S�O�H���D���U�H�O�H�Y�«���O�5�X�O�W�L�P�H���«�S�U�H�X�Y�H��
�S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���P�H�Q�W�D�O�H���H�Q���Q�D�J�H�D�Q�W���������b�N�P�����H�Q��
�U�R�X�O�D�Q�W���������b�N�P���H�Q���Y�«�O�R���G�H���U�R�X�W�H���H�W���H�Q���F�R�X�U�D�Q�W��
���������b�N�P�����O�H���W�R�X�W���G�D�Q�V���X�Q���W�H�P�S�V���P�D�[�L�P�D�O���G�H��
�����-�K�H�X�U�H�V�����m�-�$�S�U�ª�V���X�Q���H�Q�W�U�D�°�Q�H�P�H�Q�W���T�X�L���D���G�X�U�«��
�G�H�X�[���D�Q�V�����Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���K�H�X�U�H�X�[���H�W���W�U�ª�V���d�H�U�V��
�G�5�D�Y�R�L�U���U�H�O�H�Y�«���F�H���J�U�D�Q�G���G�«�d���T�X�L���V�5�D�S�S�D�U�H�Q�W�H���¢��
�O�D���Y�L�H���G�5�X�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�����R�Q�W���H�[�S�U�L�P�«���/�D�X�U�L�H��
et Simon. Pour atteindre un objectif aussi 
�«�O�H�Y�«�����L�O���I�D�X�W���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���G�R�V�H���G�H���S�D�V�V�L�R�Q���H�W���G�H��
�G�«�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����P�D�L�V���D�X�V�V�L�����G�H���O�D���S�O�D�Q�L�d�F�D�W�L�R�Q����
�G�H���O�D���U�L�J�X�H�X�U���H�W���G�H���O�D���F�R�Q�d�D�Q�F�H���H�Q���V�R�L���-»���3�U�H�X�Y�H��
�T�X�H���O�H�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���D���«�W�«���D�W�W�H�L�Q�W���D�Y�H�F���E�U�L�R�����L�O�V��
�R�Q�W���W�U�D�Y�H�U�V�«���O�H���I�L�O���G�5�D�U�U�L�Y�«�H���D�Y�H�F���O�H���V�R�X�U�L�U�H����
�V�D�Q�V���V�X�E�L�U���D�X�F�X�Q���E�U�L�V���P�«�F�D�Q�L�T�X�H���Q�L���G�R�X�O�H�X�U�V��
�P�D�M�H�X�U�H�V���� �m�-�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�U�R�I�L�W�«���G�H���F�K�D�T�X�H��
�N�L�O�R�P�ª�W�U�H���S�D�U�F�R�X�U�X�-���-»���7�R�X�W�H�V���Q�R�V���I�«�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V��
�¢���O�5�D�X�G�D�F�L�H�X�[���W�U�L�R�-��

�7�H�P�S�V���R�I�d�F�L�H�O�V�-�� 
�6�L�P�R�Q�-���������-�K������ 
�/�D�X�U�L�H�-���������-�K������ 
�-�H�D�Q�-���������-�K������

Le trio d’athlètes lors du IRONMAN 70.3  
(photo prise en juin 2019)������: 
Simon Ratheau, Laurie Dulude Robitaille  et Jean Robitaille.

M
ic

he
l L

ég
ar

é

UNE NOUVELLE RECRUE CHEZ PRESTIGE

�)�R�U�W���G�5�X�Q�H���O�R�Q�J�X�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H�V���P�«�G�L�D�V����
�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���H�W���Y�R�L�[���S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H���¢���O�D���U�D�G�L�R���H�W���¢���O�D���W�«�O�«�Y�L�V�L�R�Q��
�D�L�Q�V�L���T�X�5�D�V�V�R�F�L�«���F�K�H�]���6�/�,�0���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���H�W���/�2�5�$���)�L�O�P�V����
�0�L�F�K�H�O���/�«�J�D�U�«���V�5�H�V�W���M�R�L�Q�W���¢���O�5�«�T�X�L�S�H���G�X���P�D�J�D�]�L�Q�H��Prestige 
�S�R�X�U�� �O�H�� �G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�I�I�D�L�U�H�V���� �%�L�H�Q�Y�H�Q�X�H�� �G�D�Q�V��
�O�5�«�T�X�L�S�H�����0�L�F�K�H�O�-��

UN DIPLÔME HONORIS CAUSA  
POUR DANIEL VÉZINA ET ROBERT MERCURE

�7�R�X�V���G�H�X�[���V�R�Q�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�«�V���E�L�H�Q���F�R�Q�Q�X�H�V���¢���4�X�«�E�H�F��
�S�R�X�U���O�H�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���¢���O�D���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H�����¢��
�O�5�K�¶�W�H�O�O�H�U�L�H���H�W���D�X���W�R�X�U�L�V�P�H���T�X�«�E�«�F�R�L�V�����&�5�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���O�5�,�Q�V�W�L�W�X�W��
�G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���H�W���G�5�K�¶�W�H�O�O�H�U�L�H���G�X���4�X�«�E�H�F�����,�7�+�4�����O�H�V���D���K�R�Q�R�U�«�V����
�O�H���������Q�R�Y�H�P�E�U�H���G�H�U�Q�L�H�U���¢���0�R�Q�W�U�«�D�O�����5�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���F�K�H�I��
�S�U�R�S�U�L�«�W�D�L�U�H���G�X���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���/�D�X�U�L�H���5�D�S�K�D�­�O���H�W���3�'�*���G�X���3�D�O�D�L�V��
�G�H�V���F�R�Q�J�U�ª�V���G�H���0�R�Q�W�U�«�D�O�����'�D�Q�L�H�O���9�«�]�L�Q�D���H�W���5�R�E�H�U�W���0�H�U�F�X�U�H��
���T�X�L���I�X�W���G�L�U�H�F�W�H�X�U���J�«�Q�«�U�D�O���G�X���)�D�L�U�P�R�Q�W���/�H���&�K�¤�W�H�D�X���)�U�R�Q�W�H�Q�D�F��
�M�X�V�T�X�5�H�Q���������������R�Q�W���U�H�©�X���X�Q���G�L�S�O�¶�P�H��honoris causa.

Paolo Di Pietrantonio , ITHQ; Daniel Vézina ; Liza Frulla , ITHQ; et Robert Mercure. 

NOUVELLES���-/  PRESTIGE  �



LE PARFUM LE PLUS CHER DU MONDE COÛTE… 
���������b�0�,�/�/�,�2�1���'�(���'�2�/�/�$�5�6�-��

Le �6�K�X�P�X�N�K���G�H���O�D���J�U�L�I�I�H���m�-�7�K�H���6�S�L�U�L�W���R�I�� �'�X�E�D�±���3�D�U�I�X�P�V���E�\��
�1�D�E�H�H�O�-»���H�V�W���F�R�Q�©�X���¢���S�D�U�W�L�U���G�H���P�D�W�L�ª�U�H�V���S�U�«�F�L�H�X�V�H�V���� �W�H�O���X�Q��
�Y�«�U�L�W�D�E�O�H���E�L�M�R�X�����/�H���I�O�D�F�R�Q���H�Q���F�U�L�V�W�D�O���G�H���0�X�U�D�Q�R���H�V�W���R�U�Q�«���G�H���S�O�X�V��
�G�H�����b�������b�G�L�D�P�D�Q�W�V���«�W�L�Q�F�H�O�D�Q�W�V�����G�H���S�H�U�O�H�V�����G�H���W�R�S�D�]�H�����G�H���F�L�Q�T��
kilos d’argent et de plus de deux kilos d’or pur.

�&�H�W�W�H�����X�Y�U�H���G�5�D�U�W���U�«�D�O�L�V�«�H���S�D�U���G�H�V���P�D�°�W�U�H�V���D�U�W�L�V�D�Q�V���I�U�D�Q�©�D�L�V���H�W��
italiens détient deux titres du record du monde Guinness, dont 
celui de l’œuvre ayant le plus de diamants sertis sur un flacon. 
Tous les diamants et pierres précieuses sont accompagnés 
�G�H���F�H�U�W�L�d�F�D�W�V���G�5�D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�«�����/�H���I�O�D�F�R�Q���F�R�Q�W�L�H�Q�W���W�U�R�L�V���O�L�W�U�H�V���G�H���F�H��
�S�U�«�F�L�H�X�[���O�L�T�X�L�G�H���D�X�[���H�I�I�O�X�Y�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�X�[���F�R�Q�©�X���H�Q���K�R�P�P�D�J�H���¢��
�O�5�«�P�L�U�D�W���G�H���'�X�E�D�±��

�/�H���6�K�X�P�X�N�K�����T�X�L���V�L�J�Q�L�d�H���m�-�P�«�U�L�W�H�U���O�H���P�H�L�O���O�H�X�U�-» en arabe, est 
�F�R�P�S�R�V�«���G�5�L�Q�J�U�«�G�L�H�Q�W�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���U�D�U�H�V�-�����D�P�E�U�H�����P�X�V�F�����E�R�L�V���G�H��
�V�D�Q�W�D�O�����S�D�W�F�K�R�X�O�L�����\�O�D�Q�J���\�O�D�Q�J�����H�Q�F�H�Q�V���H�W���U�R�V�H���S�X�U�H���W�X�U�T�X�H�����&�H�W��
�«�O�L�[�L�U���X�Q�L�V�H�[�H�����T�X�L���S�D�U�I�X�P�H���O�D���S�H�D�X���S�H�Q�G�D�Q�W���S�O�X�V���G�H�������-�K�H�X�U�H�V����
�D���Q�«�F�H�V�V�L�W�«���W�U�R�L�V���D�Q�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���������b�H�V�V�D�L�V���S�R�X�U���D�W�W�H�L�Q�G�U�H��
�O�H���V�X�P�P�X�P���R�O�I�D�F�W�L�I�����8�Q���S�D�U�I�X�P���¢���O�5�L�P�D�J�H���G�H���'�X�E�D�±�����O�D���Y�L�O�O�H���G�H��
la démesure.

Top-luxe 
pour Noël

VOICI TROIS IDÉES-CADEAUX 

POUR NOËL À OFFRIR À CELUI  

OU CELLE QUI MÉRITE CE  

�4�8�5�,�/���<���$�?���'�(���3�/�8�6���&�+�(�5�-��

�   �3�5�(�6�7�,�*�(���-�� LUXE EXTRÊME

Luxe extrême



�/�$���0�2�1�7�5�(���+�$�3�3�<���6�1�2�:�)�/�$�.�(�6�-���� 
UNE ODE À L’HIVER

Avec l’arrivée de la saison froide, la réputée 
�0�D�L�V�R�Q���&�K�R�S�D�U�G, entreprise suisse productrice de 
�P�R�Q�W�U�H�V���G�H���K�D�X�W�H���S�U�«�F�L�V�L�R�Q���H�W���G�H���E�L�M�R�X�[���S�U�«�F�L�H�X�[����
�D���F�R�Q�©�X���H�Q���V�«�U�L�H���O�L�P�L�W�«�H���O�D���+�D�S�S�\���6�Q�R�Z�I�O�D�N�H�V��

La montre est habillée de nacre texturée bleu 
clair avec effet lacté, sublimée par de délicats 
flocons de neige gravés sur la glace saphir et 
�G�5�X�Q�H���O�X�Q�H�W�W�H���H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W���V�H�U�W�L�H���G�H���G�L�D�P�D�Q�W�V��

�&�H�W�W�H���P�R�Q�W�U�H���H�Q���D�F�L�H�U���L�Q�R�[�\�G�D�E�O�H���S�R�V�V�ª�G�H���X�Q��
�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���¢���U�H�P�R�Q�W�D�J�H���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H���G�R�W�«��
�G�5�X�Q�H���U�«�V�H�U�Y�H���G�H���P�D�U�F�K�H���G�H�������-�K�H�X�U�H�V�����/�H���S�D�U�I�D�L�W��
�F�D�G�H�D�X���G�H���1�R�­�O���S�R�X�U���O�H�V���D�P�R�X�U�H�X�[���G�H���O�5�K�L�Y�H�U�-����
Mais pour offrir ce petit présent à l’être cher, 
�Y�R�X�V�� �G�H�Y�U�H�]�� �G�«�E�R�X�U�V�H�U�� �O�D�� �M�R�O�L�H�� �V�R�P�P�H�� �G�H�?��
�����b�������b�G�R�O�O�D�U�V�-��

LA ROLLS-ROYCE DES CRÈMES ANTIÂGES

Voici le best-seller�� �G�H���O�D���F�«�O�ª�E�U�H���P�D�U�T�X�H���G�H��
�F�R�V�P�«�W�L�T�X�H���D�P�«�U�L�F�D�L�Q�H�����O�D���F�U�ª�P�H���5�«�J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q��
Intense de Crème de la Mer. Cette formule aux 
vertus apaisantes, reconstructives et nutritives, 
composée d’essences d’algues marines, a été 
�F�R�Q�©�X�H���S�D�U���O�H���'r�b�0�D�[���+�X�E�H�U�����D�Q�F�L�H�Q���S�K�\�V�L�F�L�H�Q��
pour la NASA.

�/�H���I�R�Q�G�D�W�H�X�U���G�H���O�D���S�U�H�V�W�L�J�L�H�X�V�H���P�D�U�T�X�H���&�U�ª�P�H��
de la Mer a d’abord effectué des recherches 
pour tenter de corriger les cicatrices sur son 
�Y�L�V�D�J�H���F�D�X�V�«�H�V���S�D�U���X�Q�H���W�U�D�J�L�T�X�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H��
�H�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�����$�S�U�ª�V�������b�D�Q�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W��
���b�������b�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V�����L�O���D�X�U�D�L�W���P�L�V���D�X���S�R�L�Q�W���X�Q�H��
�F�U�ª�P�H���m�-�P�L�U�D�F�X�O�H�X�V�H�-». Inspirée par les pouvoirs 
de guérison de la mer, elle traite toutes les peaux, 
�D�S�D�L�V�H���O�H�V���S�O�X�V���V�ª�F�K�H�V�����O�L�V�V�H���O�H���W�H�L�Q�W���H�W���H�V�W�R�P�S�H��
�O�H�V���U�L�G�H�V�����&�H���S�H�W�L�W���S�R�W���G�H���O�X�[�H���G�H���������b�P�O���F�R�½�W�H��
���b�������b�G�R�O�O�D�U�V�����8�Q�H���F�U�ª�P�H���G�H��star adoptée entre 
�D�X�W�U�H�V���S�D�U���-�H�Q�Q�L�I�H�U���/�R�S�H�]�����9�D�Q�H�V�V�D���3�D�U�D�G�L�V���H�W��
�-�H�Q�Q�L�I�H�U���$�Q�L�V�W�R�Q�����2�I�I�H�U�W�H���D�X���4�X�«�E�H�F���F�K�H�]���+�R�O�W��
Renfrew et Sephora.

LUXE EXTRÊME���-/  PRESTIGE  �

  / Nathalie Clark



nuutok , 
partenaire 
clé des PME

L’équipe de nuutok : Jean-Jacques Lemaire-Martin   
et Marc Guérin , cofondateurs; Mélanie Tremblay ,  
vice-présidente exécutive; et Isabelle Aubry ,  
vice-présidente des a�aires internationales.

�1�R�V���V�L�Q�F�ª�U�H�V���U�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V���¢���0�D�U�W�L�Q���5�R�\���G�H���5�H�V�W�R�V���3�O�D�L�V�L�U�V���G�H���Q�R�X�V�� 
�D�Y�R�L�U���R�X�Y�H�U�W���O�H�V���S�R�U�W�H�V���G�X���&�L�H�O���%�L�V�W�U�R���%�D�U���S�R�X�U���O�D���V�«�D�Q�F�H���S�K�R�W�R�V����

��   �3�5�(�6�7�,�*�(���-�� AFFAIRES
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�m�-�6�X�U���O�D���O�L�V�W�H���G�H�V���U�«�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����������b�G�H���Y�R�W�U�H���F�R�P�S�D�J�Q�L�H����
�Q�X�X�W�R�N���G�R�L�W���d�J�X�U�H�U���H�Q���K�D�X�W���G�H���O�D���O�L�V�W�H�-�����O�D�Q�F�H���G�5�H�Q�W�U�«�H���G�H���M�H�X��
�-�H�D�Q���-�D�F�T�X�H�V���/�H�P�D�L�U�H���0�D�U�W�L�Q�����F�R�I�R�Q�G�D�W�H�X�U���G�H���O�5�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��
�V�S�«�F�L�D�O�L�V�«�H���G�D�Q�V���O�5�R�I�I�U�H���G�5�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���L�Q�I�R�Q�X�D�J�L�T�X�H�V��
�S�U�L�Y�«�H�V���H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W���D�X�W�R�P�D�W�L�V�«�H�V�����6�L���Q�X�X�W�R�N���V�L�J�Q�L�d�H���8�-�¬�W�U�H��
�R�F�F�X�S�«�-�9���H�Q���O�D�Q�J�X�H���L�Q�X�L�W�H�����Q�R�W�U�H���S�U�R�G�X�L�W�����F�5�H�V�W���O�D���S�U�R�P�H�V�V�H���G�H��
�J�D�J�Q�H�U���X�Q���W�H�P�S�V���S�U�«�F�L�H�X�[���H�W���G�H���S�U�R�d�W�H�U���G�5�X�Q�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
�T�X�«�E�«�F�R�L�V�H���T�X�L���V�H���F�R�P�S�D�U�H���D�Y�D�Q�W�D�J�H�X�V�H�P�H�Q�W���¢���F�H�O�O�H��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U���O�H���P�D�U�F�K�«���-»

�1�«�H���H�Q�����������b�G�H���O�5�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���G�H�X�[���H�[���P�H�P�E�U�H�V���G�H�V��
Forces armées canadiennes, nuutok tire ses origines d’un 
logiciel mis au point dans le but de gérer les ressources de 
�O�5�D�Y�L�D�W�L�R�Q���P�L�O�L�W�D�L�U�H�����,�O���\���D���X�Q�H���G�L�]�D�L�Q�H���G�5�D�Q�Q�«�H�V�����0�����/�H�P�D�L�U�H��
�0�D�U�W�L�Q���H�W���V�R�Q���F�R�O�O�ª�J�X�H�����0�D�U�F���*�X�«�U�L�Q�����G�«�F�L�G�H�Q�W���G�5�H�Q���I�D�L�U�H���X�Q�H��
version commerciale. Lors du déploiement des Forces en 
Afghanistan, on choisit de faire appel à leur solution, à la 
fois simple, autonome et robuste.

�m�-�,�O���I�D�O�O�D�L�W���T�X�H���©�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���P�¬�P�H���V�L���S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q�H���V�5�H�Q��
�R�F�F�X�S�D�L�W�-�����I�D�L�W���Y�D�O�R�L�U���0�����*�X�«�U�L�Q�����&�5�H�V�W���O�D���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���T�X�L���Q�R�X�V��
�D�Q�L�P�H���G�5�D�L�O�O�H�X�U�V���H�Q�F�R�U�H���D�X�M�R�X�U�G�5�K�X�L�����/�5�L�G�«�H���G�H�U�U�L�ª�U�H���Q�X�X�W�R�N��
�F�R�Q�V�L�V�W�H���¢���S�U�R�S�R�V�H�U���D�X���F�O�L�H�Q�W���W�R�X�V���O�H�V���E�«�Q�«�d�F�H�V���G�X��cloud – 
sans ses inconvénients – et de concentrer les services 
�V�X�U���O�H�V���O�L�H�X�[���G�H���O�5�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����1�R�X�V���V�L�P�S�O�L�d�R�Q�V�����P�D�L�V���V�D�Q�V��
�G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���T�X�D�O�L�W�«�����1�R�X�V���U�H�J�U�R�X�S�R�Q�V���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V��
�S�R�X�U���O�H�V���U�H�Q�G�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���D�X�[���3�0�(���-»

EN PARFAIT CONTRÔLE  
DE SES DONNÉES D’ENTREPRISE

Grâce à la mise en place de la réponse clés en main de 
�Q�X�X�W�R�N�����F�K�D�T�X�H���F�O�L�H�Q�W���H�V�W���H�Q���S�O�H�L�Q���F�R�Q�W�U�¶�O�H���G�H���V�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V��
�G�5�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �/�H�V���J�D�L�Q�V���T�X�5�D�S�S�R�U�W�H���Q�X�X�W�R�N���V�H�U�D�L�H�Q�W���G�H��
�O�5�R�U�G�U�H���G�H�������b�S�R�X�U�����b�D�X���F�K�D�S�L�W�U�H���G�H���O�5�H�I�d�F�D�F�L�W�«�����H�W���G�H�����b�V�X�U��
���b�¢���O�5�«�J�D�U�G���G�X���U�H�W�R�X�U���V�X�U���O�5�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�H�O���H�Q���F�H���T�X�L��
�D���W�U�D�L�W���¢���O�5�D�V�S�H�F�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H��

�m�-�1�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���O�D���S�U�H�X�Y�H���T�X�5�L�O���\���D���X�Q���U�H�W�R�X�U���V�X�U���O�5�L�Q�Y�H�V��
tissement. nuutok contribue, avec ses solutions, à faire 
�G�L�V�S�D�U�D�°�W�U�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���G�H�Y�D�L�H�Q�W���M�X�V�T�X�H���O�¢���¬�W�U�H��
effectuées manuellement. Les employés peuvent donc 
�S�D�V�V�H�U���S�O�X�V���G�H���W�H�P�S�V���¢���U�«�D�O�L�V�H�U���G�H�V���W�¤�F�K�H�V���T�X�L���R�Q�W���X�Q�H��
�Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�«�H���� �H�W���Q�R�Q���G�H�V���J�H�V�W�H�V���G�H���U�R�X�W�L�Q�H���� �'�D�Q�V���X�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���S�«�Q�X�U�L�H���G�H���P�D�L�Q���G�5���X�Y�U�H�����L�O���V�5�D�J�L�W���G�5�X�Q���D�W�R�X�W��
�P�D�M�H�X�U�-»�����W�L�H�Q�W���¢���V�R�X�O�L�J�Q�H�U���-�H�D�Q���-�D�F�T�X�H�V���/�H�P�D�L�U�H���0�D�U�W�L�Q��

�7�R�X�W���H�V�W���D�X�W�R�P�D�W�L�V�«�-���� �V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H���H�W���U�«�F�X�S�«�U�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�G�R�Q�Q�«�H�V���� �D�F�F�ª�V�� �¢�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�� �S�D�U���O�H�V�� �D�S�S�D�U�H�L�O�V�� �P�R�E�L�O�H�V����
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���H�W���P�L�V�H�V���¢���M�R�X�U���G�H�V���O�R�J�L�F�L�H�O�V���H�W���P�D�F�K�L�Q�H�V��
�Y�L�U�W�X�H�O�O�H�V���W�H�O�O�H�V���T�X�H���O�H�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�H�X�U�V�����0�L�F�U�R�V�R�I�W��
�6�H�U�Y�H�U�V�����O�R�J�L�F�L�H�O�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V�����(�5�3�����&�$�'�����H�W�F���������F�U�\�S�W�D�J�H���G�H�V��
données pour une sécurité accrue; et activation des bureaux 
�¢���G�L�V�W�D�Q�F�H����Remote Desktop�������Q�X�X�W�R�N���S�O�D�F�H���O�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���¢��
l’abri des intempéries, des aléas du cloud, des mauvaises 
�S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���V�W�R�F�N�D�J�H���F�R�P�P�H���G�X���U�L�V�T�X�H���G�H���S�L�U�D�W�D�J�H��

Le 30 octobre dernier, nuutok a ouvert un premier centre 
d’a�aires pour les PME à Sainte-Marie, en Beauce, pour 
ainsi accompagner les entrepreneurs dans leur croissance 
en leur proposant un bassin d’experts en la matière ainsi 
que des solutions adaptées à leurs objectifs : Isabelle Aubry , 
vice-présidente des a�aires internationales; Jean-Jacques 
Lemaire-Martin , cofondateur; Sébastien Montmigny , 
propriétaire du centre d’a�aires Nuutok;  
et Marc Guérin , cofondateur. 

AFFAIRES���-/  PRESTIGE  ��

  / Johanne Martin



�4�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�H���Y�R�O�X�P�H���G�H���G�R�Q�Q�«�H�V���¢���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�U���0���O�D 
�T�X�D�Q�W�L�W�«���H�V�W���L�O�O�L�P�L�W�«�H�����V�D�Q�V���I�U�D�L�V���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���0�����O�H�V 
options de stockage sont variées. nuutok peut être 
�G�«�S�O�R�\�«�H���O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W���R�X���K�«�E�H�U�J�«�H���F�K�H�]���X�Q���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W���V�H���S�U�«�V�H�Q�W�H���J�«�Q�«�U�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q��
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���G�H�X�[���V�H�U�Y�H�X�U�V�-�����X�Q���V�H�U�Y�H�X�U���S�U�L�P�D�L�U�H���D�X���W�U�D�Y�D�L�O��
et l’autre en back up ailleurs. Un processus automatisé 
�G�H���V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�5�H�I�I�H�F�W�X�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[�����3�X�L�V�T�X�5�H�O�O�H��
permet en tout temps d’accéder à distance à ses données, 
la technologie s’adapte bien au télétravail.
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–  Jean-Jacques Lemaire-Martin , cofondateur.

LE TRAVAIL DES UTILISATEURS  
ET DES TECHNICIENS FACILITÉ

�/�5�R�E�M�H�F�W�L�I���Y�L�V�«���H�V�W���G�H���V�L�P�S�O�L�d�H�U���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
�H�W���G�H���I�D�L�U�H���H�Q���V�R�U�W�H���T�X�H���W�R�X�V���O�H�V���S�U�R�S�U�L�«�W�D�L�U�H�V��
d’entreprise puissent l’apprivoiser et se 
l’approprier pour devenir les meilleurs 
�G�D�Q�V���O�H�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����m�-�3�U�«�F�L�V�R�Q�V���T�X�H���G�H�X�[ 
�«�O�«�P�H�Q�W�V�� �L�U�U�L�W�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��
entre  preneurs. D’abord, de ne pas savoir 
�F�R�P�P�H�Q�W���O�H�X�U���V�\�V�W�ª�P�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���H�W���G�H��
�G�H�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���F�R�Q�d�D�Q�F�H���D�Y�H�X���J�O�«�P�H�Q�W���V�D�Q�V��
avoir une idée des coûts. Ils sont aussi 
préoccupés par la perspective de perdre 
�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�X��
�V�R�X�W�L�H�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����/�D���V�R�O�X�W�L�R�Q�����F�5�H�V�W���G�H��
normaliser et de standardiser les processus 
�S�R�X�U���R�I�I�U�L�U���S�D�U�W�R�X�W���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���X�Q�L�I�R�U�P�H�-», 
rapporte Marc Guérin.

Si nuutok simplifie les choses pour les 
utilisateurs, elle facilite aussi grandement 
le travail des techniciens. Dans la révolution 
�T�X�H���S�U�R�Y�R�T�X�H���O�H���S�U�R�G�X�L�W�����X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«��
�U�«�X�Q�L�W���D�L�Q�V�L���F�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���T�X�L���V�R�X��
�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�V���3�0�(���H�W���X�Q�H���F�H�U�W�L�d�F�D�W�L�R�Q���Q�X�X�W�R�N��
�H�V�W���V�X�U���O�H���S�R�L�Q�W���G�H���Y�R�L�U���O�H���M�R�X�U�����,�O���G�H�Y�L�H�Q�W��
d’autre part possible pour les techniciens 
de concurrencer la technologie américaine 
et de créer facilement leur propre cloud 
�S�U�L�Y�«���H�W���D�X�W�R�P�D�W�L�V�«���D�d�Q���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���V�H�U�Y�L�U��
leurs clients.

�m�-�/�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���Q�X�X�W�R�N���H�V�W���D�E�R�U�G�D�E�O�H���H�W���V�«�F�X��
�U�L�W�D�L�U�H�����0�H�Q�W�L�R�Q�Q�R�Q�V���D�X���S�D�V�V�D�J�H���O�H���O�D�Q�F�H��
�P�H�Q�W���G�H���Q�X�X�W�R�N���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����T�X�L���S�H�U�P�H�W���¢���X�Q�H��
entreprise de migrer sans devoir cesser ses 
�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���H�W���G�H���E�«�Q�«�d�F�L�H�U���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���G�H���O�D��
technologie en procédant aux changements 
progressivement, signale M. Guérin. 
�$�M�R�X�W�R�Q�V���D�X�V�V�L���T�X�H���S�R�X�U���O�D���P�L�F�U�R�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����
nuutok utilise beaucoup de matériel recyclé 
�S�R�X�U���O�H���V�H�U�Y�H�X�U���G�H���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�����T�X�H�V�W�L�R�Q��
�G�H���U�H�Q�G�U�H���O�H���V�\�V�W�ª�P�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���¢���W�R�X�V���-»

��   �3�5�(�6�7�,�*�(���-�� AFFAIRES



�/�D���F�R�P�S�D�J�Q�L�H���S�D�U�D�J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H 
�&�R�E�D�U�L�F���D���«�W�«���Y�L�F�W�L�P�H���G�5�L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q 
�¢���6�D�L�Q�W�H���0�D�U�L�H���G�H���%�H�D�X�F�H���H�Q������������ 
�*�U�¤�F�H���¢���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���Q�X�X�W�R�N����
�O�5�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���D���U�«�X�V�V�L���¢���G�«�P�«�Q�D�J�H�U�� 
�S�D�U���H�O�O�H���P�¬�P�H���V�R�Q���V�H�U�Y�H�X�U���¢���O�D���P�D�L�V�R�Q 
�S�R�X�U���D�L�Q�V�L���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���H�Q���P�R�G�H�� 
�W�«�O�«���W�U�D�Y�D�L�O�����H�W���F�H�����S�R�X�U���X�Q�H���S�«�U�L�R�G�H�� 
�G�H���W�U�R�L�V���P�R�L�V�����V�R�L�W���O�H���W�H�P�S�V���G�H���W�U�R�X�Y�H�U��
un autre endroit.

�9�L�V�L�R�Q�Q�H�]���O�5�H�Q�W�U�H�Y�X�H���V�X�U���ñ�‚�í�ì�í�t�w���u�‚�•; 
�W�D�S�H�]���O�H�V���P�R�W�V���m�-�Q�X�X�W�R�N���E�H�D�X�F�H��»�-�G�D�Q�V��
�O�D���F�D�V�H���5�H�F�K�H�U�F�K�H���S�X�L�V���F�O�L�T�X�H�]���V�X�U��
�m�-�(�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���F�O�L�H�Q�W���D�Y�H�F���Q�X�X�W�R�N���O�R�U�V��
�G�
�X�Q�H���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q���¢���6�D�L�Q�W�H���0�D�U�L�H���G�H��
�%�H�D�X�F�H���4�X�«�E�H�F���-»���%�R�Q���Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�-��

�/�H�V���G�H�X�[���D�V�V�R�F�L�«�V���D�L�P�H�Q�W���U�D�S�S�H�O�H�U���T�X�H���Q�X�X�W�R�N���V�H���S�R�V�H���F�R�P�P�H��
�X�Q���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���F�O�«���H�Q���F�D�V���G�H���F�U�L�V�H�����/�H�V���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���R�Q�W���I�U�D�S�S�«��
la Beauce ce printemps en fournissent le plus bel exemple. Il 
�D���V�X�I�d���D�X�[���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���V�L�W�X�«�H�V���H�Q���]�R�Q�H���V�L�Q�L�V�W�U�«�H���G�H��
déplacer le serveur primaire hors des bureaux et aux employés de 
récupérer leur ordinateur pour être en mesure de travailler à partir 
de la maison. Les activités ont pu se poursuivre normalement.

�m�-�/�D���P�H�L�O�O�H�X�U�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����H�O�O�H���H�V�W���T�X�«�E�«�F�R�L�V�H���H�W���F�5�H�V�W���Q�X�X�W�R�N�-���-» 
�W�H�U�P�L�Q�H���0�����/�H�P�D�L�U�H���0�D�U�W�L�Q�����d�H�U���T�X�H���O�5�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���V�R�L�W���G�R�W�«�H���G�5�X�Q��
�F�R�P�L�W�«���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���¢���S�D�U�L�W�«���H�W���T�X�5�H�O�O�H���S�X�L�V�V�H���F�R�P�S�W�H�U���V�X�U���X�Q�H��
�«�T�X�L�S�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���S�U�«�V�H�Q�W�H���H�Q���$�P�«�U�L�T�X�H���G�X���1�R�U�G�����H�Q���(�X�U�R�S�H���H�W��
en Asie. Il cite en outre le propriétaire des Immeubles Rochefort 
�¢���4�X�«�E�H�F�����0�����-�H�D�Q���0�D�U�F���5�R�F�K�H�I�R�U�W�����T�X�L���V�H���I�«�O�L�F�L�W�H���G�5�D�Y�R�L�U���F�K�R�L�V�L��
�Q�X�X�W�R�N���S�R�X�U���U�«�S�R�Q�G�U�H���¢���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���L�Q�V�L�V�W�H���V�X�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���O�H��
�V�\�V�W�ª�P�H���R�S�W�L�P�L�V�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����T�X�5�L�O���H�V�W���X�Q��
�D�F�F�«�O�«�U�D�W�H�X�U���G�H���P�D�W�«�U�L�H�O���H�W���T�X�H���O�5�D�U�J�H�Q�W���T�X�5�L�O���I�D�L�W���«�F�R�Q�R�P�L�V�H�U��
�D�X�[���3�0�(���S�H�U�P�H�W���¢���F�H�O�O�H�V���F�L���G�5�L�Q�Y�H�V�W�L�U���D�L�O�O�H�X�U�V��

INFORMATION

2828, boul. Laurier,  
bureau 700, tour 1, Québec

���������*�2�1�8�8�7�2�. 
support@�•�í�í�ì�‚�}���u�‚�•������ 
�•�í�í�ì�‚�}���u�‚�•
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�•�‚�í�ë���Ü�w�y�Ü�‚�í�
�‚�•�ë���~�w�ë���t�w�ë�‚�{�•�ë���
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�•�w���-�}��

– Marc Guérin, cofondateur.

Saviez-vous que…

 / �����-�����G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���D�X���P�R�L�Q�V�� 

�T�X�L���Q�5�D�X�U�D�L�H�Q�W���S�D�V���G�H���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�� 

�Q�H���U�R�X�Y�U�L�U�D�L�H�Q�W���S�D�V���O�H�X�U�V���S�R�U�W�H�V���D�S�U�ª�V��

�D�Y�R�L�U���V�X�E�L���X�Q���V�L�Q�L�V�W�U�H���W�H�O�V���X�Q�H���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q����

�X�Q���R�X�U�D�J�D�Q�����X�Q�H���W�R�U�Q�D�G�H�����X�Q���L�Q�F�H�Q�G�L�H�� 

�R�X���X�Q���Y�R�O�����,�%�+�6����

 / �����-�����G�H�V���3�0�(���R�Q�W���«�W�«���S�L�U�D�W�«�H�V���D�X���F�R�X�U�V��

�G�H���O�D���G�H�U�Q�L�ª�U�H���D�Q�Q�«�H�����%�H�D�]�O�H�\���*�U�R�X�S����

 / �����-�����G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���T�X�L���S�D�L�H�Q�W�� 

�O�D���U�D�Q�©�R�Q���G�H�P�D�Q�G�«�H���Q�H���U�«�F�X�S�ª�U�H�Q�W�� 

�M�D�P�D�L�V���O�H�X�U�V���d�F�K�L�H�U�V��

 / �����b�������-�����U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���O�D���V�R�P�P�H���P�R�\�H�Q�Q�H��

�H�[�L�J�«�H���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���U�D�Q�©�R�Q�����&�R�Y�H�:�D�U�H����
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Relève 
d’entreprise 
familiale 
4 CONSEILS POUR  

UN TRANSFERT RÉUSSI  

ET 2 HISTOIRES INSPIRANTES  

DE FAMILLES EN AFFAIRES
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CONSEIL NO�����-���� 
MISER SUR LA COMMUNICATION

Opération complexe, le transfert d’entre��
prise comporte une multitude d’actions au 
�F�H�Q�W�U�H���G�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�H���I�D�F�W�H�X�U���K�X�P�D�L�Q���V�5�D�Y�ª�U�H��
déterminant. Les intervenants s’entendent 
�D�L�Q�V�L���S�R�X�U���G�L�U�H���T�X�H���W�R�X�W�H���G�«�P�D�U�F�K�H���G�R�L�W��
inévitablement passer par une commu��
nication transparente entre le cédant et le 
repreneur, mais aussi à l’intérieur même 
�G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����/�D���G�L�I�d�F�X�O�W�«���P�D�M�H�X�U�H���U�«�V�L�G�H��
�J�«�Q�«�U�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�D�Q�T�X�H���G�H���W�H�P�S�V��
alloué aux occasions d’échanges.

�6�5�L�O���L�P�S�R�U�W�H���G�H���E�L�H�Q���Y�«�U�L�d�H�U���O�5�L�Q�W�«�U�¬�W���G�H���O�D��
�J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H���¢���S�U�H�Q�G�U�H���O�D���U�H�O�ª�Y�H�����L�O��
est également primordial de mettre en place 
des mécanismes de rencontre et de suivi 
�D�d�Q���G�H���I�R�U�P�D�O�L�V�H�U���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���F�R�P�P�X��
nication. Les réunions préprogrammées et 
�H�Q�F�D�G�U�«�H�V���H�Q�W�U�H���O�5�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���H�W���V�D���U�H�O�ª�Y�H��
�G�H���P�¬�P�H���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���G�H���I�D�P�L�O�O�H���U�H�S�U�«��
sentent des incontournables pour faciliter 
le transfert et se donner de plus grandes 
�F�K�D�Q�F�H�V���G�H���V�X�F�F�ª�V��

CONSEIL NO�����-���� 
S’ENTOURER DE PROFESSIONNELS

�2�X�W�U�H���O�H���P�D�Q�T�X�H���G�H���W�H�P�S�V�����L�O���D�U�U�L�Y�H���T�X�H��
des visions, des valeurs, des personnalités 
�H�W���G�H�V���I�D�©�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V���G�H��
�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���G�«�d�V���G�H���W�D�L�O�O�H���G�D�Q�V���O�5�«�T�X�D�W�L�R�Q����
L’écart entre les générations, certaines 
résistances des parties prenantes et l’in��
�F�H�U�W�L�W�X�G�H���T�X�D�Q�W���D�X���P�R�P�H�Q�W���G�X���U�H�W�U�D�L�W���G�X��
cédant sont souvent mis en cause. La pé��
riode de transition est aussi susceptible de 
�I�D�L�U�H���V�X�U�J�L�U���G�H���Y�L�H�X�[���F�R�Q�I�O�L�W�V���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W��
s’immiscer dans la vie personnelle.

Tout au long des étapes de transfert, il 
convient donc de savoir s’entourer en re��
courant à des professionnels compétents, 
�W�H�O�V���T�X�H�-�����F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���H�Q���J�H�V�W�L�R�Q�����d�V�F�D�O�L�V�W�H����
notaire, avocat, courtier en assurances, 
�S�O�D�Q�L�d�F�D�W�H�X�U���d�Q�D�Q�F�L�H�U�����V�S�«�F�L�D�O�L�V�W�H���H�Q���U�H�V��
�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V�����H�W�F�����&�H�X�[���F�L���V�H�U�R�Q�W���¢��
la fois en mesure d’exposer l’éventail des 
choix possibles et de suggérer les solutions 
les mieux adaptées à la réalité de l’entre��
�S�U�L�V�H���H�W���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���F�K�D�T�X�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X��
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Saviez-vous que…

�/�H���&�H�Q�W�U�H���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�5�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�X���4�X�«�E�H�F�����&�7�(�4�������F�U�«�«���H�Q��
2015, coordonne les démarches des repreneurs et cédants 
�G�D�Q�V���O�H�X�U���S�U�R�M�H�W���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�5�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �3�U�«�V�H�Q�W�H���V�X�U���W�R�X�W��
�O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �T�X�«�E�«�F�R�L�V���� �V�R�Q�� �«�T�X�L�S�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V�� �S�U�R�S�R�V�H��
�G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���«�Y�ª�Q�H�P�H�Q�W�V�����V�R�P�P�H�W�V���� �F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H�V����
���b �¢�� ������ �H�W�F�������� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �H�W�� 
�U�«�I�«�U�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�5�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�V���G�H���U�H�S�U�L�V�H���H�W���G�H���S�U�R�d�O�V���G�H���U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V����
l’INDEX. �u�ì�w�Û�í�w�t�w�u���u�‚�•

CONSEIL NO�����-���� 
STRUCTURER SA DÉMARCHE

Le transfert de toute organisation s’inscrit 
�G�D�Q�V���X�Q�H���G�«�P�D�U�F�K�H���T�X�L���L�Q�W�ª�J�U�H���G�H���Q�R�P��
breuses dimensions. Il s’agit principale��
�P�H�Q�W���G�H���S�O�D�Q�L�d�H�U���H�W���G�5�H�I�I�H�F�W�X�H�U���O�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W��
�G�H���O�D���S�U�R�S�U�L�«�W�«�����O�H�V���D�Y�R�L�U�V�������O�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H��
�O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�U�¶�O�H���H�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�L�Q�V�L��
�T�X�H���O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V����
des expertises et des relations d’affaires. 
Plusieurs éléments influent sur la durée du 
�S�U�R�F�H�V�V�X�V�����T�X�L���S�H�X�W���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���V�5�«�F�K�H�O�R�Q�Q�H�U��
�V�X�U���������Y�R�L�U�H�������b�D�Q�V��

Les chances de réussite du transfert d’une 
entreprise familiale s’améliorent signifi��
�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�R�U�V�T�X�H�����H�Q���S�O�X�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U��
�O�5�R�E�M�H�F�W�L�I���G�5�D�V�V�X�U�H�U���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«���G�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V����
�R�Q���S�D�U�Y�L�H�Q�W���¢���F�U�«�H�U���X�Q�H���V�\�Q�H�U�J�L�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W��
la cohabitation du cédant et du repreneur. 
L’instauration d’une telle formule donne 
aux parties prenantes l’espace nécessaire 
à la réflexion, à l’écoute et à l’expression de 
leurs besoins et de leurs préoccupations 
pendant la transition.

CONSEIL NO�����-���� 
PLANIFIER À TOUS LES ÉGARDS

�8�Q���S�O�D�Q���G�H���U�H�O�ª�Y�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���X�Q���R�X�W�L�O���«�S�U�R�X�Y�« 
pour réduire la turbulence au moment de 
confier les rênes de l’entreprise à la gé��
nération suivante. Son déploiement offre 
l’occasion de discuter du détail de la vente 
�D�Y�H�F���V�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���H�W���G�R�Q�Q�H��
au cédant le temps de s’occuper de sa 
�S�O�D�Q�L�d�F�D�W�L�R�Q���d�V�F�D�O�H���H�W���V�X�F�F�H�V�V�R�U�D�O�H�����,�O���I�D�X�W��
�E�L�H�Q���V�½�U���Y�H�L�O�O�H�U���¢���F�H���T�X�H���F�H�O�X�L���R�X���F�H�O�O�H���T�X�L��
est appelé à être aux commandes soit prêt 
à assumer ses fonctions.

�3�O�X�V�L�H�X�U�V���F�K�H�I�V���G�5�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���O�H���F�R�Q�d�U�P�H�Q�W�-����
�X�Q�H���S�O�D�Q�L�d�F�D�W�L�R�Q���U�L�J�R�X�U�H�X�V�H���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V��
sert à maintenir le cap et à compléter avec 
�V�X�F�F�ª�V���O�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���I�D�P�L�O�L�D�O�����8�Q���«�F�K�«�D�Q�F�L�H�U��
�T�X�L���W�L�H�Q�W���¢���O�D���I�R�L�V���F�R�P�S�W�H���G�H�V���«�W�D�S�H�V���L�P�S�R�U��
tantes et des intentions de chacun apporte 
�D�X�V�V�L���X�Q�H���P�X�O�W�L�W�X�G�H���G�H���E�«�Q�«�d�F�H�V�����3�D�U���D�L�O��
�O�H�X�U�V�����L�O���H�V�W���U�H�F�R�Q�Q�X���T�X�5�X�Q���S�O�D�Q���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W��
du leadership comprenant la formation du 
�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���H�W���O�H���U�H�W�U�D�L�W���G�X���F�«�G�D�Q�W���D�S�S�D�U�D�°�W��
comme un avantage.

�6�R�X�U�F�H�V�-�����&�H�Q�W�U�H���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�5�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�X���4�X�«�E�H�F��
���&�7�(�4�������(�V�S�D�F�H���&�R�Q�V�H�L�O�V���3�0�(���H�W���%�D�Q�T�X�H���G�H���G�«�Y�H�O�R�S��
�S�H�P�H�Q�W���G�X���&�D�Q�D�G�D�����%�'�&����
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�m�-�~�w���Ü�w�
�Ü�w�•�w�í�Ü�{�q�ì���x�q�•�{�~�{�q�~�����Ð�q���v�‚�{�ì��
�ë�w���x�q�{�Ü�w���v�q�•�ë���~�w���Ü�w�ë�
�w�u�ì���v�í���Ü�ñ�ì�z�•�w��
�v�w���u�z�q�u�í�•���w�ì���v�q�•�ë���~�q���x�~�w�ð�{�t�{�~�{�ì�Î�����{�~��
�x�q�í�ì���ë�q�î�‚�{�Ü���x�q�{�Ü�w���ë�w�ë���
�Ü�w�í�î�w�ë���q�x�{�•��
�v�w���y�q�y�•�w�Ü���~�q���u�‚�•�x�{�q�•�u�w���v�w���ì�‚�í�ë���w�ì��
�ë�w���•�‚�•�ì�Ü�w�Ü���×���~�q���z�q�í�ì�w�í�Ü���v�w�ë���v�Î�x�{�ë����
�ë�5�w�•�ì�‚�í�Ü�w�Ü���v�5�w�ð�
�w�Ü�ì�ë���w�ì���v�w���y�w�•�ë���Û�í�{��
�î�{�î�w�•�ì���~�q���•�Í�•�w���u�z�‚�ë�w���Û�í�w���•�‚�í�ë���w�ë�ì��
�í�•�w���t�‚�•�•�w���{�v�Î�w���� �~�w���Ü�w�
�Ü�w�•�w�í�Ü���•�w��
�
�w�í�ì���
�q�ë���ë�w���u�‚�•�ì�w�•�ì�w�Ü���v�w���x�q�{�Ü�w���í�•��
�u�‚�
�{�w�Ü���u�‚�~�~�w�Ü���v�w�ë���x�q�Ð�‚�•�ë���v�w���x�q�{�Ü�w��
�v�w���~�q���y�Î�•�Î�Ü�q�ì�{�‚�•�� �
�Ü�Î�u�Î�v�w�•�ì�w���� �~�w��
�•�‚�•�v�w�����~�í�{�����u�‚�•�ì�{�•�í�w���v�5�Î�î�‚�~�í�w�Ü�-���-�}��

– Me�b�&�K�D�Q�H�O���$�O�H�S�L�Q, avocate, 
administratrice au CTEQ et 
�F�R�I�R�Q�G�D�W�U�L�F�H���G�X���J�U�R�X�S�H���/�D���5�H�O�ª�Y�H�� 
en famille en affaires.

�m�-�~�q���u�‚�•�•�í�•�{�u�q�ì�{�‚�•���w�•�ì�Ü�w���u�Î�v�q�•�ì��
�w�ì���Ü�w�
�Ü�w�•�w�í�Ü���Ü�w�ë�ì�w���~�w���
�~�í�ë���y�Ü�q�•�v��
�v�Î�x�{���� �‚�•�� �
�w�í�ì�� �q�î�‚�{�Ü�� �v�w�ë�� �v�{�î�w�Ü��
�y�w�•�u�w�ë�� �v�w�� �
�‚�{�•�ì�� �v�w�� �î�í�w���� �•�q�{�ë�� �{�~��
�x�q�í�ì���ì�Ü�‚�í�î�w�Ü���~�q���x�q�Ð�‚�•���v�w���~�w���v�{�Ü�w��
�w�ì���x�q�{�Ü�w���
�Ü�w�í�î�w���v�5�‚�í�î�w�Ü�ì�í�Ü�w���x�q�u�w��
�q�í�ð���u�‚�•�•�w�•�ì�q�{�Ü�w�ë���Û�í�w���~�5�‚�•���Ü�w�Ð�‚�{�ì����
�~�w���ì�Ü�q�•�ë�x�w�Ü�ì���v�í���ë�q�î�‚�{�Ü�����v�í���
�‚�í�î�‚�{�Ü��
�w�ì���v�w�ë���q�î�‚�{�Ü�ë���q���q�î�q�•�ì�q�y�w���×���ë�w���x�q�{�Ü�w 
�w�•���ì�Ü�‚�{�ë���ì�w�•�
�ë�����q�í���v�Î�
�q�Ü�ì�����{�~���x�q�í�ì 
�•�{�ë�w�Ü���ë�í�Ü���~�w���ì�Ü�q�•�ë�x�w�Ü�ì���v�w�ë���u�‚�•��
�•�q�{�ë�ë�q�•�u�w�ë�����u�q�Ü���u�w�~�í�{���v�w�ë���q�î�‚�{�Ü�ë��
�•�5�q�ë�ë�í�Ü�w���
�q�ë���x�‚�Ü�u�Î�•�w�•�ì���~�q���ë�í�Ü�î�{�w��
�v�w���~�5�w�•�ì�Ü�w�
�Ü�{�ë�w���-�}��

– Aude Lafrance-Girard,  
�Y�L�F�H���S�U�«�V�L�G�H�Q�W�H���G�X���&�7�(�4�� 
�H�W���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H���J�«�Q�«�U�D�O�H���G�H���O�5�+�¶�W�H�O��
Château Laurier Québec.

�m���{�~���w�ë�ì���{�•�
�‚�Ü�ì�q�•�ì���v�5�{�•�
�~�{�Û�í�w�Ü���~�w��
�
�~�í�ë�� �v�w�� �y�w�•�ë�� �
�‚�ë�ë�{�t�~�w�� �v�q�•�ë�� �~�q��
�v�Î�•�q�Ü�u�z�w�����v�w���ì�Ü�q�•�ë�x�Î�Ü�w�Ü���~�w���ë�q�î�‚�{�Ü����
�•�q�{�ë�� �ë�í�Ü�ì�‚�í�ì�� �v�w���•�w���
�q�ë�� �
�Ü�w�•�v�Ü�w��
�ì�‚�í�ì�w�� �~�q�� �
�Ü�w�ë�ë�{�‚�•�� �w�•�� �ì�q�•�ì�� �Û�í�w��
�v�{�Ü�{�y�w�q�•�ì���� �q�î�q�•�ì�� �v�5�Í�ì�Ü�w�� �w�•�ì�Ü�w��
�
�Ü�w�•�w�í�Ü���� �‚�•�� �w�ë�ì�� �í�•�w�� �
�w�Ü�ë�‚�•�•�w����
�~�5�w�•�ì�Ü�w�
�Ü�{�ë�w�� �•�5�w�ë�ì�� �
�q�ë�� �~�q�� �ë�w�í�~�w��
�u�z�‚�ë�w�� �Û�í�{�� �w�ð�{�ë�ì�w�� �ë�í�Ü�� �ì�w�Ü�Ü�w�� ���� �q�í��
�•�‚�•�w�•�ì���‚�Á���‚�•���ì�{�Ü�w���ë�q���Ü�Î�î�Î�Ü�w�•�u�w����
�v�w�ë���•�Î�u�q���•�{�ë�•�w�ë���v�w���ë�‚�Ü�ì�{�w���v�‚�{�î�w�•�ì��
�q�î�‚�{�Ü���Î�ì�Î���
�Ü�Î�î�í�ë���w�ì���‚�•���q���q�î�q�•�ì�q�y�w��
�×���•�{�ë�w�Ü���ë�í�Ü���v�5�q�í�ì�Ü�w�ë���
�q�ë�ë�{�‚�•�ë�����ë�í�Ü��
�v�w�ë���
�Ü�‚�|�w�ì�ë���
�w�Ü�ë�‚�•�•�w�~�ë�����}��

– �5�L�F�K�D�U�G���*�D�X�W�K�L�H�U�� président  
du CTEQ et directeur  
du développement des affaires  
�F�K�H�]���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���*�D�X�W�K�L�H�U��

AFFAIRES���-/  PRESTIGE  ��



��   �3�5�(�6�7�,�*�(���-�� AFFAIRES

A�aires / Relève familiale



Un Fauteuil  
Pour Deux…  
pour la mère  
et la �lle���!
NANCY RICARD ET CHARLIE GAUDREAU

�m�-�{�u�{�����u�5�w�ë�ì���ì�q�{�~�~�Î���
�‚�í�Ü���•�‚�{�-�����q�•�q�~�y�q�•�w���v�w���u�Ü�Î�q�ì�{�î�{�ì�Î��
�w�ì���v�w���y�w�ë�ì�{�‚�•�����q�í�u�í�•�w���x�q�u�w�ì�ì�w���v�w���•�q���
�w�Ü�ë�‚�•�•�q�~�{�ì�Î��
�•�5�w�ë�ì���~�q�{�ë�ë�Î�w���v�w���u�Ä�ì�Î�-�}�����~�q�•�u�w���v�5�í�•�w���î�‚�{�ð���q�ë�ë�í�Ü�Î�w��
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�q�Ü�~�w���v�w���ë�q���v�Î�u�{�ë�{�‚�•���v�w���ë�í�{�î�Ü�w���~�w�ë���ì�Ü�q�u�w�ë���v�w���ë�q���•�Ï�Ü�w��
�×���~�q���ì�Í�ì�w���v�w���~�5�w�•�ì�Ü�w�
�Ü�{�ë�w���x�‚�•�v�Î�w���{�~���ñ���q��20�b�q�•�ë���� �~�w��
�
�Ü�‚�u�w�ë�ë�í�ë���v�w���Ü�w�~�Ï�î�w���w�ë�ì���•�q�ì�í�Ü�w�~���w�ì���
�Ü�‚�y�Ü�w�ë�ë�{�x�����u�q�Ü��
�~�q���x�‚�•�v�q�ì�Ü�{�u�w���w�•�ì�w�•�v���ñ���v�w�•�w�í�Ü�w�Ü���w�•�u�‚�Ü�w���~�‚�•�y�ì�w�•�
�ë����
�w�~�~�w�b�ë�w���Ü�Î�|�‚�í�{�ì���v�í���u�z�‚�{�ð���v�w���ë�q���x�{�~�~�w�����Û�í�{���w�ë�ì���í�•���y�q�y�w���v�w��
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�I�D�X�W���S�R�X�U���U�H�O�H�Y�H�U���O�H���G�«�d�����D�X�U�D�L�W���«�W�«���X�Q���F�D�G�H�D�X��
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�O�D�U�J�H�V�����W�H�O�O�H�V���T�X�H���G�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���G�5�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��
�H�W���G�5�L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H�����G�H���V�R�U�W�H���T�X�H���M�H���V�H�U�D�L���P�L�H�X�[��
outillée, en plus de partager les mêmes 
�D�F�T�X�L�V���T�X�H���Q�R�V���G�H�V�L�J�Q�H�U�V���-»

�(�Q�W�U�H���V�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O���¢���O�D���E�R�X�W�L�T�X�H���H�W���V�H�V���F�R�X�U�V����
les semaines sont bien remplies. Mais 
�&�K�D�U�O�L�H���Q�H���F�U�D�L�Q�W���S�D�V���G�H���V�5�L�P�S�O�L�T�X�H�U���¢���I�R�Q�G����
�G�
�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���T�X�5�H�O�O�H���S�R�X�U�V�X�L�W���X�Q���E�X�W���S�U�«�F�L�V��
�G�«�V�R�U�P�D�L�V�����m�-�(�O�O�H�b�H�V�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W�H�����D�M�R�X�W�H���V�D��
�P�ª�U�H�����W�H�O�O�H���H�V�W���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���T�X�D���O�L�W�«���G�H���W�R�X�W��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���-» Charlie se dit heureuse de 
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���O�D���S�«�U�H�Q�Q�L�W�«�����G�H���F�H���T�X�H���V�D���P�ª�U�H��
�D���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���W�R�X�W�H���V�D���Y�L�H�����m�-�(�W���F�5�H�V�W���U�«�F�L�S�U�R�T�X�H����
�F�D�U���H�O�O�H���P�5�R�I�I�U�H���D�X�V�V�L���F�H���G�«�d���H�P�E�D�O�O�D�Q�W���T�X�L��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���¢���P�H�V���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���-»
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– Nancy Ricard, propriétaire  
d’Un Fauteuil Pour Deux,  
�¢���S�U�R�S�R�V���G�H���V�D���d�O�O�H���&�K�D�U�O�L�H��
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�G�5�X�Q�H���«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����3�O�X�V���T�X�H���W�R�X�W�����O�D���F�R�Q�d�D�Q�F�H���P�X�W�X�H�O�O�H���G�R�L�W���¬�W�U�H��
présente en tout temps, elle est la clé. Cela permet aussi, surtout dans un 
�F�R�Q�W�H�[�W�H���I�D�P�L�O�L�D�O���U�L�F�K�H���H�Q���«�P�R�W�L�R�Q�V�����G�H���V�5�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���F�K�R�L�V�L�H��
�S�R�X�U���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���O�5�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�V�W���O�D���E�R�Q�Q�H�����'�X���F�¶�W�«���G�X���U�H�S�U�H�Q�H�X�U�����O�5�K�X�P�L�O�L�W�«��
�H�V�W���G�H���P�L�V�H���D�d�Q���G�5�«�Y�L�W�H�U���O�H�V���U�¶�O�H�V���G�H���V�D�X�Y�H�X�U���R�X���G�H���F�H�O�X�L���T�X�L���Y�H�X�W���W�R�X�W��
�E�R�X�V�F�X�O�H�U�����(�Q���F�H���T�X�L���Q�R�X�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�����O�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���T�X�L���Q�R�X�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�L�W��
nous a convaincus de mettre cartes sur table devant un comité de direction 
composé des principaux cadres de l’entreprise. Quand tout se fait dans un 
�W�H�O���F�O�L�P�D�W���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H�����W�R�X�W�H���O�5�«�T�X�L�S�H���S�H�X�W���V�5�H�[�S�U�L�P�H�U���H�W���O�5�L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q��
�V�5�H�I�I�H�F�W�X�H���E�L�H�Q���S�O�X�V���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���-»

��   �3�5�(�6�7�,�*�(���-�� AFFAIRES

A�aires / Relève familiale



TEL PÈRE, TELLE FILLE

�$�X�G�H�� �/�D�I�U�D�Q�F�H���*�L�U�D�U�G�� �D�I�I�L�F�K�H�� �O�H�� �P�¬�P�H�� �H�V�S�U�L�W���G�H�� �O�L�E�U�H��
�S�H�Q�V�«�H���H�W���O�H���P�¬�P�H���J�R�½�W���S�R�X�U���O�5�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���T�X�H���V�R�Q��
�S�ª�U�H�����'�ª�V���O�5�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�H�����H�O�O�H���V�5�H�V�W���D�S�S�U�L�Y�R�L�V�«�H���D�X�[���U�R�X�D�J�H�V��
�G�H���O�5�K�¶�W�H�O�O�H�U�L�H���H�Q���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���O�5�«�W�«���D�X���&�K�¤�W�H�D�X���%�H�O�O�H�Y�X�H����
Puis elle est passée au Château Laurier Québec comme 
réceptionniste avant de remplacer des directeurs pendant 
�O�H�X�U�V�� �Y�D�F�D�Q�F�H�V���� �F�H�� �T�X�L�� �O�X�L�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�5�H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�H�U�� �O�D��
�J�H�V�W�L�R�Q���G�5�«�T�X�L�S�H�V�����2�Q�W���V�X�L�Y�L���G�H�V���«�W�X�G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���H�Q��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���W�U�R�L�V���D�Q�Q�«�H�V���¢���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U��
�S�R�X�U���X�Q���J�U�D�Q�G���K�¶�W�H�O���P�R�Q�W�U�«�D�O�D�L�V�����S�H�Q�G�D�Q�W���T�X�5�H�O�O�H���V�5�L�P�S�O�L�T�X�D�L�W��
�G�D�Q�V���O�H���5�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���F�K�D�P�E�U�H�V���G�H���F�R�P�P�H�U�F�H��
du Québec. Au bout de sept ans, elle est rentrée au bercail 
�S�R�X�U���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���D�X�[���E�D�Q�T�X�H�W�V���D�Y�D�Q�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���O�D���U�H�O�ª�Y�H���G�H���V�D��
tante nouvellement retraitée à la direction des opérations. 
�(�O�O�H�b�D���R�F�F�X�S�«���O�H���S�R�V�W�H���S�H�Q�G�D�Q�W���V�L�[���P�R�L�V���D�Y�D�Q�W���G�H���G�H�Y�H�Q�L�U��
�G�L�U�H�F�W�U�L�F�H���J�«�Q�«�U�D�O�H���H�Q���������������m�-�/�5�«�O�«�P�H�Q�W���F�O�«���G�D�Q�V���P�R�Q��

apprentissage a été ma décision, en 2015, de m’inscrire 
au programme Émergence de l’École d’Entrepreneurship 
�G�H���%�H�D�X�F�H�����U�D�F�R�Q�W�H���$�X�G�H�����-�5�\���D�L���E�H�D�X�F�R�X�S���D�S�S�U�L�V���V�X�U���P�R�L��
�P�¬�P�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���V�X�U���O�H���W�\�S�H���G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���T�X�H���M�5�D�Y�D�L�V���O�H��
�J�R�½�W���G�5�H�[�H�U�F�H�U�����F�H���T�X�L���D���«�W�«���G�«�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���S�R�X�U���D�X�J�P�H�Q�W�H�U��
�P�D���F�R�Q�d�D�Q�F�H���H�Q���P�H�V���P�R�\�H�Q�V���-»

Libéré de la direction générale, Alain Girard se voit 
�H�Q�F�R�U�H���S�H�Q�G�D�Q�W���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�«�H�V���¢���S�U�«�V�L�G�H�U���D�X�[���J�U�D�Q�G�H�V��
orientations de l’entreprise, reconnue pour son implication 
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�� �H�W�� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �S�R�U�W�H���«�W�H�Q�G�D�U�G�� �G�H�� �V�R�Q��
�m�-�E�«�E�«�-»�����O�D���)�U�D�Q�F�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�����T�X�L���F�R�Q�V�L�V�W�H���¢���I�D�L�U�H���Y�L�Y�U�H��
�¢���O�D���F�O�L�H�Q�W�ª�O�H���X�Q�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���I�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�H����
�m�-�1�5�H�V�W���F�H���S�D�V���F�H���T�X�L���Q�R�X�V���G�L�V�W�L�Q�J�X�H���¢���4�X�«�E�H�F�-�"���$�L�Q�V�L���T�X�H��
�O�D���Y�D�O�H�X�U���L�Q�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���G�X���V�L�W�H�����S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���P�R�Q���S�ª�U�H���D�Y�D�L�W��
�Y�U�D�L�P�H�Q�W���H�X���O�H���S�L�I���G�H���O�5�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�?�-»

  / Gilles Levasseur

AFFAIRES���-/  PRESTIGE  ��



Une demeure  
moulée à son 
environnement
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Tour du proprio



�6�L���F�H���Q�5�«�W�D�L�W���G�X���P�D�Q�W�H�D�X���E�O�D�Q�F���T�X�L���U�H�F�R�X�Y�U�H��
�O�D���W�H�U�U�H�����R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���V�H���F�U�R�L�U�H���H�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�H����
�O�H���U�R�\�D�X�P�H���G�H�V���Y�L�O�O�D�V���D�I�d�F�K�D�Q�W���O�H�X�U�V���M�H�X�[���G�H��
�Y�R�O�X�P�H�V�����K�D�X�W���S�H�U�F�K�«�H�V���V�X�U���O�D���F�¶�W�H���G�X���3�D�F�L�d�T�X�H��

�=�R�R�P���V�X�U���O�D���W�R�L�W�X�U�H���H�Q���S�H�Q�W�H�-�� �H�O�O�H���D�J�L�W���F�R�P�P�H��
�U�D�S�S�H�O���G�H���O�D���W�R�S�R�J�U�D�S�K�L�H���D�F�F�H�Q�W�X�«�H���G�X���W�H�U�U�D�L�Q����
�H�Q���S�O�X�V���G�5�R�I�I�U�L�U���X�Q�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H��
�L�Q�W�«�U�H�V�V�D�Q�W�H���¢���O�5�L�Q�W�«�U�L�H�X�U��

<

<

�&�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �V�X�U�� �G�H�X�[�� �Q�L�Y�H�D�X�[���� �O�D�� �U�«�V�L�G�H�Q�F�H����
�D�G�R�V�V�«�H���D�X���W�H�U�U�D�L�Q���� �V�5�R�X�Y�U�H���F�R�P�S�O�ª�W�H�P�H�Q�W��
�Y�H�U�V���O�H���Q�R�U�G�����0�H�Q�W�L�R�Q�Q�R�Q�V���T�X�H���O�H���Q�L�Y�H�D�X���X�Q����
�V�R�L�W���F�H�O�X�L���G�X���U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�«�H�����D�J�L�W���F�R�P�P�H���X�Q��
�V�R�F�O�H�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�5�«�W�D�J�H���V�X�S�«�U�L�H�X�U���H�V�W���S�R�V�«���V�X�U��
�X�Q�H���O�D�U�J�H���G�D�O�O�H���G�H���E�«�W�R�Q���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H��

�=�R�R�P�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �W�H�U�U�D�V�V�H�V�� �H�[�W�«�U�L�H�X�U�H�V�-���� 
�O�5�X�Q�H���V�L�W�X�«�H���D�X���Q�R�U�G���H�W���O�D���V�H�F�R�Q�G�H�����D�X���V�X�G�����V�R�Q�W��
�F�R�X�Y�H�U�W�H�V���S�D�U���O�H�V���G�«�E�R�U�G�V���G�H���W�R�L�W��

HABITATION���-�� PRESTIGE  ��

  / Marie-Josée Turcotte



�&�R�P�P�H���R�Q���S�H�X�W���O�H���U�H�P�D�U�T�X�H�U�����O�D���J�U�D�Q�G�H���I�H�Q�H�V�W�U�D�W�L�R�Q�����T�X�L���G�«�E�X�W�H���¢���S�D�U�W�L�U��
du plancher et s’étend en continu sur trois surfaces de mur, offre une 
vue imprenable sur le paysage montagneux, créant une communion 
�S�D�U�I�D�L�W�H���H�Q�W�U�H���O�5�L�Q�W�«�U�L�H�X�U���H�W���O�5�H�[�W�«�U�L�H�X�U�����3�R�U�W�H�]���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�X���S�O�D�I�R�Q�G���G�H��
�F�ª�G�U�H���E�O�D�Q�F���T�X�L���D�S�S�R�U�W�H���X�Q�H���G�R�X�F�H�X�U���L�Q�G�«�Q�L�D�E�O�H���¢���F�H���G�«�F�R�U���R�V�F�L�O�O�D�Q�W��
�H�Q�W�U�H���O�H�V���V�W�\�O�H�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q���H�W���U�X�V�W�L�T�X�H��

�=�R�R�P���V�X�U���O�H���I�R�\�H�U���F�H�Q�W�U�D�O�-�����H�Q���S�O�X�V���G�H���U�«�F�K�D�X�I�I�H�U���O�5�D�W�P�R�V�S�K�ª�U�H�����V�R�Q 
�G�H�V�L�J�Q�� �X�Q�L�T�X�H�� �V�5�K�D�U�P�R�Q�L�V�H�� �D�Y�H�F�� �F�H�O�X�L�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�R�X�U�V�� �G�H�� �I�H�Q�¬�W�U�H��
�G�H���F�R�X�O�H�X�U���Q�R�L�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���G�«�F�R�U�D�W�L�I�V�-�����F�K�D�L�V�H�V����
tabourets, suspensions.

�'�X���F�¶�W�«���G�H���O�D���V�D�O�O�H���¢���P�D�Q�J�H�U�����O�5�H�V�S�D�F�H���S�D�U�D�°�W��
encore plus vaste grâce à la hauteur du 
�S�O�D�I�R�Q�G���H�Q���S�H�Q�W�H�����5�H�P�D�U�T�X�H�]���O�H���S�X�L�W�V���G�H��
�O�X�P�L�ª�U�H���T�X�L���R�I�I�U�H���X�Q�H���Y�X�H���«�O�«�J�D�Q�W�H���V�X�U���O�D��
�F�L�P�H���G�H�V���D�U�E�U�H�V���H�W���E�D�O�D�L�H���G�5�X�Q�H���O�X�P�L�ª�U�H��
�L�Q�G�L�U�H�F�W�H���O�H�V���O�D�W�W�H�V���G�H���F�ª�G�U�H��

�=�R�R�P���V�X�U���O�H�V���O�D�U�J�H�V���F�D�U�U�H�D�X�[���G�X���S�O�D�Q�F�K�H�U�-����
leur teinte foncée et leur texture créent un 
heureux contraste avec les murs blancs et 
�O�H���S�O�D�I�R�Q�G���H�Q���F�ª�G�U�H��

��   �3�5�(�6�7�,�*�(���-�� HABITATION



Élément architectural d’une grande 
originalité, le mur de béton central 
�G�R�Q�Q�H���X�Q�H���Y�H�U�W�L�F�D�O�L�W�«���D�X���S�U�R�M�H�W�����6�R�Q��
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���E�U�X�W���O�D�L�V�V�H���G�5�D�L�O�O�H�X�U�V���S�H�U��
�F�H�Y�R�L�U�� �O�H�V�� �P�D�U�T�X�H�V�� �G�X�� �F�R�I�I�U�D�J�H����
�/�5�H�V�F�D�O�L�H�U���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�U�R�X�Y�H���V�D���U�L�F�K�H�V�V�H��
dans la dual i té des matériaux 
�D�X�W�K�H�Q�W�L�T�X�H�V���O�5�H�Q�W�R�X�U�D�Q�W�����V�R�L�W���O�H���E�«�W�R�Q��
et l’acier.

Zoom sur la généreuse fenestration 
�T�X�L���V�5�«�W�L�U�H���V�X�U���G�H�X�[���«�W�D�J�H�V�-�� l’intimité 
des résidents n’est aucunement 
�D�I�I�H�F�W�«�H�����S�X�L�V�T�X�H���O�H���F�K�H�P�L�Q���G�5�D�F�F�ª�V��
est situé en contrebas.

HABITATION���-�� PRESTIGE  ��



Ici encore, le mélange des matériaux, 
des couleurs et des textures apporte 
�X�Q���F�D�F�K�H�W���X�Q�L�T�X�H���¢���F�H�W�W�H���F�X�L�V�L�Q�H���G�H�V��
�S�O�X�V�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�«�H�V���� �1�R�W�H�]�� �O�H�� �G�L�V�F�U�H�W��
�S�D�Q�Q�H�D�X���G�5�D�U�P�R�L�U�H���T�X�L���F�D�P�R�X�I�O�H���O�H 
réfri gérateur.

�=�R�R�P���V�X�U���O�H���F�R�P�S�W�R�L�U�-����sa brillance est 
�D�F�F�H�Q�W�X�«�H���S�D�U���O�D���O�X�P�L�ª�U�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���T�X�L��
entre à flots dans la maison.

Coup de cœur pour cette salle de bains 
�P�R�Q�R���F�K�U�R�P�H���T�X�L���L�Q�Y�L�W�H���¢���O�D���U�H�O�D�[�D���W�L�R�Q����
La baignoire et ses courbes gracieuses 
�Q�H���P�D�Q�T�X�H�Q�W���S�D�V���G�5�D�W�W�L�U�H�U���O�H���U�H�J�D�U�G���D�X��
sein de cet univers linéaire.

�=�R�R�P���V�X�U���O�D���J�U�D�Q�G�H���G�R�X�F�K�H���H�Q���Y�H�U�U�H�-�� 
en plus de se fondre dans le décor, elle 
mise sur la transparence, au même 
�W�L�W�U�H���T�X�H���O�D���P�D�L�V�R�Q���W�R�X�W���H�Q�W�L�ª�U�H��

�$�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V�-���� 
Bourgeois/Lechasseur architectes

�,�Q�J�«�Q�L�H�X�U���H�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�-���� 
DaVinci structures

�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���J�«�Q�«�U�D�O�-����Vent du Sud

�$�Q�Q�«�H���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�-�� 2017

�6�R�X�U�F�H�-�� V2com

��   �3�5�(�6�7�,�*�(���-�� HABITATION



Quelques  
manières  
agréables  
d’apprivoiser  
l’hiver

�,�O���V�H�P�E�O�H���T�X�H���O�5�K�L�Y�H�U���V�H�U�D���O�R�Q�J�����I�U�R�L�G�� 
�H�W���H�Q�Q�H�L�J�«���D�X���4�X�«�E�H�F�����8�Q�H���E�R�Q�Q�H��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H���S�R�X�U���O�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V���G�H���V�N�L����
�X�Q�H���P�R�L�Q�V���E�R�Q�Q�H���S�R�X�U���O�H�V���I�U�L�O�H�X�[����
�1�«�D�Q�P�R�L�Q�V�����L�O���H�[�L�V�W�H���T�X�H�O�T�X�H�V���E�R�Q�V��
�m�-�U�H�P�ª�G�H�V�-»���S�R�X�U���D�L�G�H�U���O�H�V���U�«�I�U�D�F�W�D�L�U�H�V�� 
�¢���S�D�V�V�H�U���¢���W�U�D�Y�H�U�V���F�H�W�W�H���V�D�L�V�R�Q���� 
�H�W���P�¬�P�H�����¢���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���¢���O�5�D�L�P�H�U���� 
�9�R�L�F�L���G�H�X�[���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���L�Q�G�L�F�H�� 
�G�H���S�O�D�L�V�L�U���«�O�H�Y�«�-��

PLAISIRS D'HIVER���-�� PRESTIGE  ��

Plaisirs d'hiver
  / Marie-Josée Turcotte



Ripplecove 
Hôtel & Spa 
EXPÉRIENCE DE RESSOURCEMENT CINQ ÉTOILES

�{�~���ñ���q���v�w���u�w�ë���w�•�v�Ü�‚�{�ì�ë���Û�í�{���
�Ü�‚�u�í�Ü�w�•�ì���í�•��
�ë�w�•�ì�{�•�w�•�ì���v�5�q�
�q�{�ë�w�•�w�•�ì���v�Ï�ë���~�5�{�•�ë�ì�q�•�ì��
�‚�Á���~�5�‚�•���ñ���
�‚�ë�w���~�w���
�{�w�v�����u�5�w�ë�ì���
�Ü�Î�u�{�ë�Î�•�w�•�ì��
�u�w���Û�í�{���ë�w���
�Ü�‚�v�í�{�ì���q�í���Ü�{�
�
�~�w�u�‚�î�w���z�Ä�ì�w�~��
�	���ë�
�q�����~�q���v�w�ë�ì�{�•�q�ì�{�‚�•���u�{�•�Û���Î�ì�‚�{�~�w�ë���
�q�Ü��
�w�ð�u�w�~�~�w�•�u�w���v�q�•�ë���~�w�ë���u�q�•�ì�‚�•�ë���v�w���~�5�w�ë�ì��
�
�‚�í�Ü���ë�w���Ü�Î�u�z�q�í�x�x�w�Ü���~�w���u�‚�Ü�
�ë���w�ì���~�5�Õ�•�w��

�0�H�P�E�U�H���G�X���U�«�V�H�D�X���–�U�L�J�L�Q�H���D�U�W�L�V�D�Q�V���K�¶�W�H��
�O�L�H�U�V�����O�H���5�L�S�S�O�H�F�R�Y�H�����F�5�H�V�W���O�H���M�R�\�D�X���G�H���$�\�H�U�5�V��
�&�O�L�I�I�����X�Q���S�L�W�W�R�U�H�V�T�X�H���Y�L�O�O�D�J�H���F�H�Q�W�H�Q�D�L�U�H���V�L�W�X�«��
aux abords du lac Massawippi. Si la belle 
saison attire son lot de visiteurs venus 
vivre l’expérience ultime de la dolce vita, les 
�G�H�X�[���S�L�H�G�V���G�D�Q�V���O�5�H�D�X�����O�5�K�L�Y�H�U���V�5�D�Y�ª�U�H���W�R�X�W��
aussi fabuleux pour profiter des attraits 
�L�U�U�«�V�L�V�W�L�E�O�H�V���T�X�H���S�U�R�S�R�V�H���O�5�D�X�E�H�U�J�H���T�X�L�����W�H�O��
un diamant posé sur un écrin blanc, scintille 
de tous ses feux.
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�%�R�Q���¢���V�D�Y�R�L�U������Le Ripplecove n’est situé  
�T�X�5�¢���������P�L�Q�X�W�H�V���G�H���0�D�J�R�J���H�W���¢���������P�L�Q�X�W�H�V�� 
du mont Orford. 

�4�X�D�W�U�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V���K�L�Y�H�U�Q�D�O�H�V���¢���Y�L�Y�U�H���D�X���5�L�S�S�O�H�F�R�Y�H�-��

 / �2�X�W�U�H���O�H���F�R�Q�I�R�U�W���G�R�X�L�O�O�H�W���G�H�V���F�K�D�P�E�U�H�V���F�K�D�P�S�¬�W�U�H�V���T�X�L���L�Q�Y�L�W�H��

�¢���V�5�\���S�U�«�O�D�V�V�H�U���G�H���O�R�Q�J�X�H�V���K�H�X�U�H�V�����O�5�H�V�S�D�F�H���E�L�E�O�L�R�W�K�ª�T�X�H�����R�»��

�W�U�¶�Q�H���X�Q���F�K�D�O�H�X�U�H�X�[���I�R�\�H�U���H�Q���S�L�H�U�U�H�����Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���U�H�O�D�[�H�U����

�G�H���O�L�U�H���H�W���P�¬�P�H���G�H���M�R�X�H�U���D�X�[���«�F�K�H�F�V���H�Q���V�L�U�R�W�D�Q�W���X�Q���Y�H�U�U�H���G�H��

vin ou un café.

 / �'�H�X�[�� �E�D�L�Q�V�� �¢�� �U�H�P�R�X�V�� �H�[�W�«�U�L�H�X�U�V�� �T�X�D�W�U�H�� �V�D�L�V�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �¢��

�Y�R�W�U�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�����(�W���S�R�X�U�T�X�R�L���Q�H���S�D�V���S�U�R�d�W�H�U���G�5�X�Q���V�R�L�Q���G�H��

massothérapie prodigué par des professionnels réputés pour 

�O�H�X�U�V���G�R�L�J�W�V���G�H���I�«�H���D�X���6�S�D���$�U�E�R�U�H�V�V�H�Q�F�H�-�"

 / �%�H�V�R�L�Q���G�H���E�R�X�J�H�U���H�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���O�5�D�L�U�-�"���9�R�X�V���S�R�X�U�U�H�]���I�D�L�U�H���G�X��

�S�D�W�L�Q���V�X�U���O�H���O�D�F�����G�H���O�D���U�D�T�X�H�W�W�H���H�W���P�¬�P�H���G�H���O�D���S�¬�F�K�H���V�X�U���J�O�D�F�H���������� 

 Des foyers extérieurs vous garderont bien au chaud.

 / Enfin, impossible d’aller au Ripplecove sans visiter son 

�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���F�H�U�W�L�d�«���T�X�D�W�U�H���G�L�D�P�D�Q�W�V�����/�H���5�L�Y�H�U�D�L�Q�����8�Q���P�H�Q�X��

hivernal composé de plats à la fois réconfortants et innovants 

�U�D�Y�L�U�D���Y�R�W�U�H���S�D�O�D�L�V���H�W���Y�R�W�U�H���H�V�W�R�P�D�F�����9�R�X�V���D�X�U�H�]���S�H�X�W���¬�W�U�H��

�D�X�V�V�L���O�D���F�K�D�Q�F�H���G�5�\���F�U�R�L�V�H�U���V�R�Q���V�\�P�S�D�W�K�L�T�X�H���P�D�°�W�U�H���G�5�K�¶�W�H�O����

�/�X�F���%�H�U�Q�D�U�G�����T�X�L�����¢���O�5�L�Q�V�W�D�U���G�H���W�R�X�W���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���O�5�D�X�E�H�U�J�H����

�S�U�H�Q�G���V�R�L�Q���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���D�Y�H�F���W�R�X�V���O�H�V���«�J�D�U�G�V���T�X�5�L�O�V���P�«�U�L�W�H�Q�W��

�%�R�Q���U�H�V�V�R�X�U�F�H�P�H�Q�W�-��
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Le grand 
frisson  
en nature  
du Sibéria Spa
�6�R�\�R�Q�V���F�O�D�L�U�V�-�����X�Q�H���Y�L�V�L�W�H���D�X���6�L�E�«�U�L�D���6�S�D��
�H�V�W���D�J�U�«�D�E�O�H�������b�P�R�L�V���S�D�U���D�Q�Q�«�H�-�����&�5�H�V�W���X�Q�H��
�Y�D�O�H�X�U���V�½�U�H���L�Q�G�«�Q�L�D�E�O�H���¢���M�X�V�W�H���S�U�L�[�����0�D�L�V��
durant la saison hivernale, certains petits 
�E�R�Q�K�H�X�U�V�� �V�H�� �Y�L�Y�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �L�Q�W�H�Q�V�«�P�H�Q�W�?��
comme celui de s’immerger dans un grand 
�E�D�V�V�L�Q���G�5�H�D�X���F�K�D�X�G�H���D�O�R�U�V���T�X�H���O�D���Q�H�L�J�H��
�U�H�F�R�X�Y�U�H���O�H���V�R�O���G�H���V�D���W�R�X�F�K�H���I�«�«�U�L�T�X�H���H�W���T�X�H��
�O�H���F�O�L�P�D�W���G�H�V�F�H�Q�G���V�R�X�V���O�D���E�D�U�U�H���G�X���]�«�U�R�����(�W��
parole des propriétaires, Michel Carrier et 
Julie Panneton, l’expérience en soirée est 
�U�«�V�R�O�X�P�H�Q�W���E�X�F�R�O�L�T�X�H�-��

VOUS VOULEZ AJOUTER  
UN SOUPÇON DE FRISSONS  
�/�2�5�6���'�(���9�2�7�5�(���3�$�6�6�$�*�(�-�"

�9�L�Y�H�]���O�5�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���V�H�O�R�Q���O�H�V���W�U�R�L�V���«�W�D�S�H�V��
recommandées pour atteindre un niveau 
�«�O�H�Y�«���G�H���m�-�]�«�Q�L�W�X�U�H�-». D’abord, �O�D���F�K�D�O�H�X�U. 
Grâce aux bassins chauds, au bain de 
�Y�D�S�H�X�U���R�X���D�X���V�D�X�Q�D�����V�H�F���R�X���L�Q�I�U�D�U�R�X�J�H������
�Y�R�X�V���R�X�Y�U�L�U�H�]���E�L�H�Q���J�U�D�Q�G�V���Y�R�V���S�R�U�H�V���G�H��
�S�H�D�X���D�d�Q���G�5�«�O�L�P�L�Q�H�U���O�H�V���W�R�[�L�Q�H�V�����(�Q�V�X�L�W�H����
le froid �����$�O�O�H�]�����S�U�H�Q�H�]���Y�R�W�U�H���F�R�X�U�D�J�H���¢���G�H�X�[��
�P�D�L�Q�V���H�W���L�P�P�H�U�J�H�]���Y�R�W�U�H���F�R�U�S�V���T�X�H�O�T�X�H�V��
secondes dans un bassin d’eau froide 
�R�X���� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �S�D�V���� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D��
�U�L�Y�L�ª�U�H�����(�I�I�H�W���Y�L�Y�L�d�D�Q�W���J�D�U�D�Q�W�L�-�����(�Q�d�Q�����S�U�H�Q�H�]��
un moment de repos bien mérité dans 
l’une des nombreuses aires de repos 
�R�X�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�D�J�Q�L�I�L�T�X�H�� �6�L�E�«�U�L�D�� �&�D�I�«����
�9�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�H�]���U�H�K�D�X�V�V�H�U���O�5�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�-�"��
�8�Q�H�� �«�T�X�L�S�H�� �H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�«�H�� �G�H�� �S�O�X�V�� �G�H��
�����b�P�D�V�V�R�W�K�«�U�D�S�H�X�W�H�V���Y�R�X�V���D�W�W�H�Q�G���S�R�X�U��
un moment de détente suprême.

�8�1�(���,�'�‹�(���&�$�'�(�$�8���3�2�8�5���7�2�8�7�(���/�$���)�$�0�,�/�/�(�-��

Le temps des Fêtes est le moment propice pour passer du bon 
�W�H�P�S�V���H�Q���I�D�P�L�O�O�H�����6�D�F�K�H�]���T�X�H���G�X�U�D�Q�W���F�H�W�W�H���S�«�U�L�R�G�H�����O�H���6�L�E�«�U�L�D��
�6�S�D���D�F�F�X�H�L�O�O�H�U�D���D�Y�H�F���S�O�D�L�V�L�U���Y�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���P�R�L�Q�V���G�H�������b�D�Q�V����
�W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V�����G�H�����-�K���¢���P�L�G�L�����G�X�������b�G�«�F�H�P�E�U�H�����������b�D�X�����b�M�D�Q�Y�L�H�U��
�������������D�L�Q�V�L���T�X�H���W�R�X�V���O�H�V���G�L�P�D�Q�F�K�H�V���P�D�W�L�Q���G�X�U�D�Q�W���O�5�D�Q�Q�«�H��

OFFRIR LA DÉTENTE EN CADEAU

�$�F�F�ª�V���D�X���V�S�D���S�R�X�U���X�Q�H���M�R�X�U�Q�«�H���R�X���X�Q�H���V�R�L�U�«�H���P�D�J�L�T�X�H�����I�R�U�I�D�L�W��
�V�S�D���H�W���V�R�X�S�H�U���¢���O�5�$�U�F�K�L�E�D�O�G�����I�R�U�I�D�L�W���P�D�V�V�D�J�H���H�W���D�F�F�ª�V���D�X���V�S�D����
�R�X���P�D�V�V�D�J�H���G�5�X�Q�H���K�H�X�U�H���R�X���G�5�X�Q�H���K�H�X�U�H���W�U�H�Q�W�H�-�����F�K�R�L�V�L�V�V�H�]���O�H��
�F�D�G�H�D�X���S�D�U�I�D�L�W���H�Q���T�X�H�O�T�X�H�V���F�O�L�F�V���V�H�O�R�Q���Y�R�W�U�H���E�X�G�J�H�W�-�����9�R�X�V���Q�H��
�V�D�Y�H�]���S�D�V���T�X�R�L���F�K�R�L�V�L�U�-�"���2�I�I�U�H�]���O�D���F�D�U�W�H���F�D�G�H�D�X�-�����(�O�O�H�b�I�H�U�D���¢���F�R�X�S��
�V�½�U���O�H���E�R�Q�K�H�X�U���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L���O�D���U�H�F�H�Y�U�D�-��

�5�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���V�X�U���ë�{�t�w�Ü�{�q�ë�ì�q�ì�{�‚�•�ë�
�q���u�‚�•���S�R�X�U���P�D�J�D�V�L�Q�H�U�-��

��   �3�5�(�6�7�,�*�(���-�� PLAISIRS D'HIVER



�������% Noël
�Í�ì�w�ë���î�‚�í�ë�����u�‚�•�•�w���t�{�w�•���v�w�ë���y�w�•�ë�����v�í���y�w�•�Ü�w���m�-�Ü�w�ì�q�Ü��
�v�q�ì�q�{�Ü�w�-�}�-�"�� �q�í�u�í�•�� �ë�‚�í�u�{�-���� �•�‚�í�ë�� �q�î�‚�•�ë�� �Û�í�w�~�Û�í�w�ë��
�ë�í�y�y�w�ë�ì�{�‚�•�ë���v�w���u�q�v�w�q�í�ð���v�w���v�w�Ü�•�{�Ï�Ü�w���•�{�•�í�ì�w���
�‚�í�Ü��
�î�‚�í�ë�-���� �w�ì���x�q�{�ì�w�ë���•�‚�í�ë���u�‚�•�x�{�q�•�u�w�����î�‚�í�ë���x�Ü�q�
�
�w�Ü�w�ò��
�v�q�•�ë���~�w���•�{�~�~�w�-��

LES BOUCLES D’OREILLES DE L’ESPOIR MIA

�(�O�O�H�V���V�R�Q�W���M�R�O�L�H�V���F�R�P�P�H���W�R�X�W���H�W���H�O�O�H�V���S�R�V�V�ª�G�H�Q�W���X�Q�H���T�X�D�O�L�W�«��
�H�Q�F�R�U�H���S�O�X�V���D�S�S�U�«�F�L�D�E�O�H�-�����F�H�V���E�R�X�F�O�H�V���G�5�R�U�H�L�O�O�H�V�����F�U�«�«�H�V���S�D�U��
�0�L�D���E�L�M�R�X�[�����S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�5�D�P�D�V�V�H�U���G�H�V���I�R�Q�G�V���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U��
�O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�W�W�H�L�Q�W�V���G�H���F�D�Q�F�H�U���H�W���O�H�X�U���I�D�P�L�O�O�H�����3�R�X�U���F�K�D�T�X�H��
�S�D�L�U�H���Y�H�Q�G�X�H���������-�����V�R�Q�W���U�H�P�L�V���¢���/�H�X�F�D�Q��

�$�F�K�D�W���H�Q���O�L�J�Q�H�-�� �t�{�ì���~�ñ���~�w�í�u�q�•�•�{�q����

�%�R�Q���¢���V�D�Y�R�L�U�-�����O�H���E�L�M�R�X���H�V�W���K�\�S�R�D�O�O�H�U�J�«�Q�L�T�X�H���H�W���O�D��
�O�L�Y�U�D�L�V�R�Q���H�V�W���J�U�D�W�X�L�W�H���¢���O�5�D�F�K�D�W���G�5�X�Q���G�H�X�[�L�ª�P�H���S�U�R�G�X�L�W��

�.�)�%�2���+�%�9�(�6�)�%�9�d���� 
L’ENFANT SAGE DE L’ART REBELLE

�9�R�X�V���W�U�R�X�Y�H�U�H�]���L�F�L���O�H���F�D�G�H�D�X���S�D�U�I�D�L�W���¢���R�I�I�U�L�U���¢���O�5�D�P�D�W�H�X�U���G�5�D�U�W��
et de beaux livres. Qui plus est, cet ouvrage de collection, 
�P�D�J�Q�L�d�T�X�H�P�H�Q�W���L�O�O�X�V�W�U�«���G�H�V���S�O�X�V���E�H�D�X�[���W�D�E�O�H�D�X�[���G�H���-�H�D�Q��
�*�D�X�G�U�H�D�X�����F�«�O�ª�E�U�H���O�H�V�������b�D�Q�V���G�5�K�L�V�W�R�L�U�H���������������������������G�5�X�Q��
�S�H�L�Q�W�U�H���T�X�L���D���P�D�U�T�X�«���¢���V�D���I�D�©�R�Q���O�H���4�X�«�E�H�F���H�W���T�X�L���Q�5�D���V�X�U�W�R�X�W��
�S�D�V���d�Q�L���G�H���Q�R�X�V���V�X�U�S�U�H�Q�G�U�H�����(�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V���U�H�F�R�Q�Q�X���S�R�X�U��
�V�H�V�����X�Y�U�H�V���D�\�D�Q�W���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���P�D�J�L�V�W�U�D�O�H��
de Robert Lepage, le Moulin à images, l’artiste de Québec 
�V�H���W�D�L�O�O�H���D�X�M�R�X�U�G�5�K�X�L���X�Q�H���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���X�Q���F�U�«�Q�H�D�X���X�Q�L�T�X�H��
�H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���G�H�V���S�L�ª�F�H�V���G�H���F�X�L�Y�U�H���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H���O�5�D�Q�F�L�H�Q�Q�H��
toiture du château Frontenac dans la construction de 
ses tableaux.

�/�H�V���«�G�L�W�L�R�Q�V���6�\�O�Y�D�L�Q���+�D�U�Y�H�\�������$�X�W�H�X�U�V�-��  
�$�O�H�[�D�Q�G�U�H���0�R�W�X�O�V�N�\���)�D�O�D�U�G�H�D�X���H�W���-�R�V�L�D�Q�Q�H���'�H�V�O�R�J�H�V������
�������b�S�D�J�H�V���_���(�Q���Y�H�Q�W�H���G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���O�L�E�U�D�L�U�L�H�V

�(�6�3�5�,�7���)�(�6�7�,�)���������b

 / À la recherche d’un cadeau original dans une ambiance 

�P�D�J�L�T�X�H���G�H���P�D�J�D�V�L�Q�D�J�H�-�"���-�X�V�T�X�5�D�X�������b�G�«�F�H�P�E�U�H�����O�H��

�0�D�U�F�K�«���G�H���1�R�­�O���D�O�O�H�P�D�Q�G���G�H���4�X�«�E�H�F bat son plein 

�G�D�Q�V���O�H�V���M�D�U�G�L�Q�V���G�H���O�5�+�¶�W�H�O���G�H���9�L�O�O�H������

     �•�‚�w�~�q�~�~�w�•�q�•�v�Û�í�w�t�w�u���u�‚�•

 / �-�X�V�T�X�5�D�X�������b�G�«�F�H�P�E�U�H�����F�5�H�V�W���D�X�V�V�L���1�R�­�O���G�D�Q�V���O�H��Quartier 

�3�H�W�L�W���&�K�D�P�S�O�D�L�Q et à la place Royale�����9�R�X�V���Q�H���W�U�R�X�Y�H�U�H�]��

pas plus beau décor extérieur pour magasiner et célébrer 

le temps des Fêtes. �Û�í�q�Ü�ì�{�w�Ü�
�w�ì�{�ì�u�z�q�•�
�~�q�{�•���u�‚�•�����_����

�
�~�q�u�w�Ü�‚�ñ�q�~�w���u�q

 / �(�Q�d�Q�����D�S�U�ª�V���O�H���P�D�J�D�V�L�Q�D�J�H���G�H���1�R�­�O�����F�5�H�V�W���O�H���W�H�P�S�V���G�H��

�Y�R�X�V���D�P�X�V�H�U�-�����'�X�������b�D�X�������b�G�«�F�H�P�E�U�H���S�U�R�F�K�D�L�Q�V�����4�X�«�E�H�F��

�V�H�U�D���O�5�K�¶�W�H���G�5�X�Q���W�R�X�W���Q�R�X�Y�H�O���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W����Toboggan, 

Soirées Nouvel An. Un vrai festival d’été, mais en plein 

�K�L�Y�H�U�����R�»���Y�R�X�V���S�R�X�U�U�H�]���G�D�Q�V�H�U���H�Q���S�O�H�L�Q���D�L�U���D�X���V�R�Q���G�H�V��

meilleurs DJ internationaux. �ì�‚�t�‚�y�y�q�•�x�w�ë�ì�{�î�q�~���u�‚�•
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5 bonnes raisons 
d’adopter les 
nouvelles Galeries 
Gourmandes

�Ð�q���ñ���w�ë�ì�-�����v�w�
�í�{�ë���~�w��29�b�‚�u�ì�‚�t�Ü�w���v�w�Ü�•�{�w�Ü�����~�w�ë���y�q�~�w�Ü�{�w�ë��
�y�‚�í�Ü�•�q�•�v�w�ë�� �v�w�ë�� �y�q�~�w�Ü�{�w�ë�� �v�w�� �~�q�� �u�q�
�{�ì�q�~�w�� �ë�‚�•�ì��
�‚�í�î�w�Ü�ì�w�ë�� �q�í�� �y�Ü�q�•�v�� �
�í�t�~�{�u�-���� �v�w���~�q�� �t�‚�í�u�z�w�Ü�{�w���×�� �~�q��
�
�‚�{�ë�ë�‚�•�•�w�Ü�{�w�����w�•���
�q�ë�ë�q�•�ì���
�q�Ü���~�w�ë���x�Ü�‚�•�q�y�w�Ü�{�w�ë�����~�w�ë��
�u�z�q�Ü�u�í�ì�w�Ü�{�w�ë���� �~�w�ë���Î�ì�q�~�q�y�w�ë���v�w���
�Ü�‚�v�í�{�ì�ë���x�{�•�ë���� �~�w�ë��
�v�Î�~�{�u�{�w�í�ë�w�ë���ë�í�u�Ü�w�Ü�{�w�ë���w�ì���~�w�ë���Ü�w�ë�ì�q�í�Ü�q�•�ì�ë���v�w���u�í�{�ë�{�•�w��
�Ü�Î�u�‚�•�x�‚�Ü�ì�q�•�ì�w�����~�w�ë���Î�
�{�u�í�Ü�{�w�•�ë���u�‚�•�•�w���~�w�ë���
�w�ì�{�ì�w�ë��
�v�w�•�ì�ë���ë�í�u�Ü�Î�w�ë���ñ���ì�Ü�‚�í�î�w�Ü�‚�•�ì���q�ë�ë�í�Ü�Î�•�w�•�ì���~�w�í�Ü���u�‚�•�
�ì�w��
�q�í���ë�w�{�•���v�5�í�•���v�Î�u�‚�Ü���q�í�ë�ë�{���u�‚�~�‚�Ü�Î���Û�í�5�q�
�
�Î�ì�{�ë�ë�q�•�ì�-��

01.  LES PRODUITS FINS

�/�H�V���*�D�O�H�U�L�H�V���*�R�X�U�P�D�Q�G�H�V���S�U�R�S�R�V�H�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V���N�L�R�V�T�X�H�V��
�G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���d�Q�V�����T�X�L���Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���G�H���V�D�X�F�L�V�V�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«���V�X�S�«�U�L�H�X�U�H��(Les Aliments 
Victorius) , de boudins, de pâtés et terrines et de saucissons 
cuits (Au Roi du Boudin par le Pied Bleu), de charcuteries 
artisanales�� ���/�H�V�� �&�R�F�K�R�Q�V�� �W�R�X�W���U�R�Q�G�V��, de produits et 
de plats cuisinés à base de canard (Les Canardises),  
�G�H���I�U�R�P�D�J�H�V���O�R�F�D�X�[���U�D�I�d�Q�«�V�����/�D���/�D�L�W�H�U�L�H���&�K�D�U�O�H�Y�R�L�[��, de 
bons pains artisanaux�����‚���&�K�D�F�X�Q���6�R�Q���3�D�L�Q��, de sels et  
de mélanges d’épices tout naturels (Kanel), sans oublier  
le Comptoir Ricardo �T�X�L���S�U�R�S�R�V�H���G�X���S�U�¬�W���¢���P�D�Q�J�H�U���H�Q��
petits et grands formats.

02.  LES POISSONS FRAIS ET LES VIANDES

Les Galeries Gourmandes proposent aussi, grâce à la 
Poissonnerie Némeau et à la���%�R�X�F�K�H�U�L�H���)�O�R�U�H�Q�W���H�W���)�L�O�V, 
�G�H���W�U�ª�V���E�H�D�X�[���«�W�D�O�D�J�H�V���G�H���S�R�L�V�V�R�Q�V���H�W���I�U�X�L�W�V���G�H���P�H�U��
�I�U�D�L�V�����G�H���P�¬�P�H���T�X�H���G�H���E�H�O�O�H�V���S�L�ª�F�H�V���G�H���Y�L�D�Q�G�H���K�D�X�W���G�H��
�J�D�P�P�H�����E���X�I�����J�L�E�L�H�U�����D�J�Q�H�D�X�?�������/�¢���D�X�V�V�L�����Y�R�X�V���D�X�U�H�]��
�D�F�F�ª�V���¢���X�Q�H���E�H�O�O�H���Y�D�U�L�«�W�«���G�H���S�O�D�W�V���P�D�L�V�R�Q���F�X�L�V�L�Q�«�V��

Le kiosque Les Cochons tout ronds propose un étalage  
varié de charcuteries de première qualité, dont le très 
populaire jambon sec vieilli de 24 à 36 mois. 

Toutes les pâtes à biscuits crues de Cookie Blu� sont à base de 
beurre (et non de margarine) et sont exemptes d’œufs et d’huile 
de palme. La saveur qui cartonne�? Biscuits & crème.

03.  LA DENT SUCRÉE

Les petites douceurs feront le bonheur des visiteurs, 
�T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�H�X�U���¤�J�H�����9�R�X�V���S�R�X�U�U�H�]���D�L�Q�V�L���Y�R�X�V���O�D�L�V�V�H�U��
�W�H�Q�W�H�U���S�D�U���O�H�V���I�D�P�H�X�[���E�H�L�J�Q�H�W�V���D�X�[���S�D�W�D�W�H�V���I�D�E�U�L�T�X�«�V��
avec amour par Beignes d’Antan�����O�H�V���F�U�ª�P�H�V���J�O�D�F�«�H�V��
�L�Q�«�G�L�W�H�V�����O�H�V���L�Q�Y�H�U�V�«�V���H�W���O�H�V���E�½�F�K�H�V�����G�H���/�D���%�½�F�K�H��
Glacée, ou encore, la succulente et onctueuse pâte à 
biscuits crue de �&�R�R�N�L�H���%�O�X�I�I�����9�R�X�V���D�L�P�H�]���O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V��
�G�H���O�5�«�U�D�E�O�H���"���5�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���D�X���N�L�R�V�T�X�H��Ma Cabane en 
Gaspésie. Pour savourer de délicieux produits issus 
�G�H���O�D���F�D�Q�Q�H�E�H�U�J�H���G�X���4�X�«�E�H�F�����F�5�H�V�W���F�K�H�]��Nutra-Fruit 
�T�X�H���Y�R�X�V���O�H�V���W�U�R�X�Y�H�U�H�]��

��   �3�5�(�6�7�,�*�(���-�� PLAISIRS ÉPICURIENS

Plaisirs épicuriens



04. LA BONNE BOUFFE RÉCONFORTANTE

�$�S�U�ª�V���O�5�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�X��Café-boutique Ricardo  en novembre 
���������b �H�W�� �F�H�O�O�H���� �L�P�P�L�Q�H�Q�W�H���� �G�H���0�D�G�D�P�H�� �&�K�R�V�H�� ���G�D�Q�V��
�X�Q�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �G�H�� �5�H�V�W�R�V�� �3�O�D�L�V�L�U�V������ �O�H�V�� �*�D�O�H�U�L�H�V��
�*�R�X�U�P�D�Q�G�H�V���G�H�Y�L�H�Q�G�U�R�Q�W���S�O�X�V���T�X�H���M�D�P�D�L�V���X�Q�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q��
gourmande aux Galeries de la Capitale. Mais entre les deux 
�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���U�H�Q�R�P���V�H���W�U�R�X�Y�H���O�H���V�\�P�S�D�W�K�L�T�X�H���S�U�H�P�L�H�U��
�U�H�V�W�R���E�R�X�W�L�T�X�H���H�W���E�D�U���¢���I�U�R�P�D�J�H���G�H���4�X�«�E�H�F�����O�H��CHIZ�����R�»���Y�R�X�V��
�¬�W�H�V���L�Q�Y�L�W�«���¢���F�U�«�H�U���V�X�U���P�H�V�X�U�H���Y�R�W�U�H���S�R�X�W�L�Q�H�����Y�R�W�U�H���m�-�0�D�F���	��
�&�K�L�]�-»���R�X���Y�R�W�U�H���m�-�*�U�L�O�O�H�G���&�K�L�]�-». Tout simplement addictif, 
�W�R�X�W���F�R�P�P�H���O�H���I�U�R�P�D�J�H���I�U�D�L�V���G�X���M�R�X�U���R�I�I�H�U�W���V�X�U���S�O�D�F�H�����T�X�L��
fond dans la bouche.

05. LES ATELIERS CAPTIVANTS

�(�Q�d�Q�����X�Q���H�V�S�D�F�H���F�X�L�V�L�Q�H���U�«�V�H�U�Y�«���¢���G�H�V���G�«�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���H�W��
des conférences liées à l’univers de l’alimentation a été 
�D�P�«�Q�D�J�«���G�D�Q�V���O�H�V���*�D�O�H�U�L�H�V���*�R�X�U�P�D�Q�G�H�V���D�d�Q���G�H���Q�R�X�U�U�L�U��
�O�H���m�-�I�R�R�G�L�H�-»���H�Q���Y�R�X�V���� �&�R�Q�V�X�O�W�H�]���O�H���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H�V���S�O�X�V��
variés et pertinents pour vous inscrire aux ateliers sur 
�y�q�~�w�Ü�{�w�ë�y�‚�í�Ü�•�q�•�v�w�ë���u�‚�•���x�Ü���q�ì�w�~�{�w�Ü�ë��

Ne contenant ni œuf ni agent de conservation,  
les beignets d’antan sont o�erts en cinq variétés.

�‚���V�X�U�Y�H�L�O�O�H�U�-�� l’ouverture la plus récente,  
celle de Jos Otis Croustilles �����O�H���U�H�S�ª�U�H�� 
de la dent salée pour savourer des croustilles 
artisanales servies chaudes. 

Le Honey-Chiz, un mac & cheese  
avec saucisse grillée, miel et fromage.

Source : Facebook galeriesgourmandesqc 
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Des œuvres  
d’art 
hallucinantes  
sur route

�~�w�ë�� �q�•�•�Î�w�ë�����������b �‚�•�ì�� �w�•�y�w�•�v�Ü�Î�� �v�w��
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Janis Joplin et sa célèbre Porsche 356 SC 1964

© RM Sotheby's
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LA PORSCHE PSYCHÉDÉLIQUE 

DE JANIS JOPLIN

�'�5�X�Q�H���Y�R�L�[���U�D�X�T�X�H�����-�D�Q�L�V���-�R�S�O�L�Q���F�K�D�Q�W�D�L�W�-����
�m�-�2�K���/�R�U�G�����Z�R�Q�5�W���\�R�X���E�X�\���P�H���D���0�H�U�F�H�G�H�V��
�%�H�Q�]�-�"�� �0�\�� �I�U�L�H�Q�G�V�� �D�O�O�� �G�U�L�Y�H�� �3�R�U�V�F�K�H�V���� 
I must make amends…»���,�U�R�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W����
�D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �F�R�P�S�R�V�H�U�� �F�H�W�W�H�� �F�K�D�Q�V�R�Q���� �H�Q��
������������ �O�D�� �U�H�L�Q�H�� �G�X�� �U�R�F�N�5�Q�5�U�R�O�O���D�Y�D�L�W���G�«�M�¢��
�S�R�V�V�«�G�«���X�Q�H���3�R�U�V�F�K�H��

�4�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�«�H�V���S�O�X�V���W�¶�W�����-�D�Q�L�V���W�R�P�E�H��
�H�Q�� �D�P�R�X�U�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H��Porsche 356 SC 
1964 �b �T�X�5�R�I�I�U�H�� �X�Q�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �G�H��
�%�H�Y�H�U�O�\���+�L�O�O�V�����(�O�O�H�b�G�«�E�R�X�U�V�H�����b�������-�����8�6���S�R�X�U��
�F�H���F�D�E�U�L�R�O�H�W���T�X�L�����W�U�L�V�W�H�P�H�Q�W�����H�V�W���G�H���F�R�X�O�H�X�U��
�W�H�U�Q�H�-����Dolphin Grey�����O�5�X�Q�H���G�H�V���Q�H�X�I���W�H�L�Q�W�H�V��
�R�I�I�H�U�W�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�� �D�O�O�H�P�D�Q�G�� 
�¢���O�5�«�S�R�T�X�H��

�4�X�5�¢���F�H�O�D���Q�H���W�L�H�Q�Q�H�����H�O�O�H���R�I�I�U�H���������-�����8�6���¢���X�Q��
�D�G�P�L�U�D�W�H�X�U���T�X�L���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W��
�V�D���W�U�R�X�S�H���G�H���P�X�V�L�F�L�H�Q�V�����'�D�Y�H���5�L�F�K�D�U�G�V����
�S�R�X�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���V�D���Y�R�L�W�X�U�H�����,�O���H�Q���I�D�L�W���X�Q�H��
�P�X�U�D�O�H���P�R�E�L�O�H���L�Q�V�S�L�U�«�H���S�D�U���O�5�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H��
�O�5�X�Q�L�Y�H�U�V�����H�W���V�D�Q�V���G�R�X�W�H���D�X�V�V�L���O�H�V���H�I�I�H�W�V��
�V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���G�H���T�X�H�O�T�X�H�V���S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H�V������
�'�H���F�R�X�O�H�X�U�V���Y�L�Y�H�V�����O�5���X�Y�U�H���P�D�U�L�H���O�5���L�O���G�H��
�'�L�H�X���D�X���V�\�P�E�R�O�H���G�X���&�D�S�U�L�F�R�U�Q�H�����V�L�J�Q�H��
�D�V�W�U�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���-�D�Q�L�V�����D�Y�H�F���X�Q���S�D�Q�R�U�D�P�D��
�Y�H�U�G�R�\�D�Q�W�����G�H�V���S�D�S�L�O�O�R�Q�V�����G�H�V���R�L�V�H�D�X�[���H�W��
�G�H�V���F�K�D�P�S�L�J�Q�R�Q�V�����V�D�Q�V���R�X�E�O�L�H�U���O�H�V���Y�L�V�D�J�H�V��
�G�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X�� �%�L�J�� �%�U�R�W�K�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����V�D���W�U�R�X�S�H��Le
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  / Luc Gagné



�7�U�ª�V���Y�L�W�H�����F�H�W�W�H���3�R�U�V�F�K�H���G�H�Y�L�H�Q�W���F�R�Q�Q�X�H����
Les admirateurs de Janis accrochent 
�U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�H�V�V�D�J�H�V���¢���V�H�V���H�V�V�X�L�H��
glaces. Malheureusement, durant un 
spectacle, en 1969, l’inévitable survient. 
�8�Q���Y�R�\�R�X���O�D���Y�R�O�H�����,�O���W�H�Q�W�H���P�¬�P�H���G�H���P�D�V�T�X�H�U��
son acte à l’aide d’une peinture en aérosol, 
�P�D�L�V���O�D���S�R�O�L�F�H���O�H���U�H�W�U�R�X�Y�H���D�Y�D�Q�W���T�X�5�L�O���Q�5�D�L�W��
�d�Q�L���V�D���E�H�V�R�J�Q�H��

�*�U�¤�F�H���D�X���Y�H�U�Q�L�V���L�Q�F�R�O�R�U�H���T�X�5�L�O���D�Y�D�L�W���D�S�S�O�L�T�X�«����
Richards réussira à retirer cette peinture et 
Janis continuera de conduire sa Porsche, 
�G�X���P�R�L�Q�V���M�X�V�T�X�5�D�X���M�R�X�U���R�»���X�Q�H���V�X�U�G�R�V�H��
�G�5�K�«�U�R�±�Q�H���O�5�H�P�S�R�U�W�H�U�D�����O�H�����b�R�F�W�R�E�U�H������������

�6�R�Q���I�U�ª�U�H���H�W���V�D���V���X�U���� �0�L�F�K�D�H�O���H�W���/�D�X�U�D����
�F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�R�Q�W���O�D���3�R�U�V�F�K�H���M�X�V�T�X�5�D�X�[���D�Q�Q�«�H�V��
������������ �(�O�O�H�b�V�H�U�D���D�O�R�U�V�� �U�H�V�W�D�X�U�«�H���� �W�D�Q�W���V�D��
�P�«�F�D�Q�L�T�X�H���T�X�H���V�D���S�H�L�Q�W�X�U�H���G�«�I�U�D�°�F�K�L�H�����S�X�L�V��
ils en feront don au Rock and Roll Hall of 
Fame and Museum. Mais cette institution 
de Cleveland, en Ohio, choisira de s’en 
départir pour regarnir ses coffres. C’est ainsi 
�T�X�H���O�H�������b�G�«�F�H�P�E�U�H���������������O�D���S�H�W�L�W�H���3�R�U�V�F�K�H��
de la reine du rock’n’roll sera vendue pour 
�O�D���V�R�P�P�H���P�L�U�R�E�R�O�D�Q�W�H���G�H�����������b�0�-�����8�6���O�R�U�V��
�G�5�X�Q�H���Y�H�Q�W�H���D�X�[���H�Q�F�K�ª�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�«�H���S�D�U��
RM Sotheby’s à New York. Une rumeur 
�Y�H�X�W���T�X�5�X�Q�H���I�H�P�P�H���G�X���0�L�F�K�L�J�D�Q���H�Q���D�L�W���I�D�L�W��
�O�5�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���H�Q���J�X�L�V�H���G�H���F�D�G�H�D�X���S�R�X�U���V�H�V��
�����b�D�Q�V�-��

�)�D�X�W�H���G�H���S�R�V�V�«�G�H�U���F�H�W�W�H���Y�R�L�W�X�U�H���P�\�W�K�L�T�X�H����
�D�X�M�R�X�U�G�5�K�X�L�����X�Q���S�D�V�V�L�R�Q�Q�«���T�X�L���V�5�D�G�R�Q�Q�H���¢��
la philatélie pourra s’offrir à moindre coût 
���G�H�������-�����¢�������-�����V�X�U���H�%�D�\�����O�H���W�L�P�E�U�H���S�R�V�W�H��
�«�P�L�V���S�D�U���O�D���7�D�Q�]�D�Q�L�H�����H�Q���������������,�O���P�R�Q�W�U�H��
Janis souriante, assise sur le capot de sa 
�3�R�U�V�F�K�H���F�R�P�P�H���V�L���H�O�O�H���H�Q�W�R�Q�Q�D�L�W�-�����m�-�2�K���/�R�U�G����
�\�R�X���E�R�X�J�K�W���P�H���D�?���3�R�U�V�F�K�H�-���-»
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�3�O�X�V���G�H�������b�D�Q�V���D�S�U�ª�V���V�R�Q���D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���D�X��
légendaire festival de Woodstock de 1969, 
�O�5�H�P�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H���9�R�O�N�V�Z�D�J�H�Q���0�L�F�U�R�E�X�V��
�E�D�S�W�L�V�«�� �m�-�/�L�J�K�W���%�X�V�-» a repris la route 
cette année.

Ce minibus flamboyant est le fruit de trois 
années d’efforts déployés par l’artiste du 
�0�D�U�\�O�D�Q�G�����5�R�E�H�U�W���+�L�H�U�R�Q�L�P�X�V�����V�X�U�Q�R�P�P�«��
Dr�b�%�R�E�����H�W���O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�L�V�W�H���F�D�Q�D�G�L�H�Q����
�-�R�K�Q���:�H�V�O�H�\���&�K�L�V�K�R�O�P�����7�R�X�V���G�H�X�[���V�R�X�K�D�L��
�W�D�L�H�Q�W���U�H�F�U�«�H�U���F�H���Y�«�K�L�F�X�O�H���D�Y�D�Q�W���O�H���M�X�E�L�O�«��
du festival de Woodstock, le fameux 
�:�R�R�G�V�W�R�F�N�������b�S�U�«�Y�X���S�R�X�U���D�R�½�W���G�H�U�Q�L�H�U��
�T�X�L���Q�5�D���d�Q�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�V���H�X���O�L�H�X��

�3�D�U���F�R�Q�W�U�H���� �O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���+�L�H�U�R�Q�L�P�X�V���H�W��
Chisholm a abouti, et ce, grâce à un 
�d�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���.�L�F�N�V�W�D�U�W�H�U���T�X�L���D���U�«�X�V�V�L�����G�H��
�P�¬�P�H���T�X�5�¢���X�Q�H���D�L�G�H���S�U�«�F�L�H�X�V�H���I�R�X�U�Q�L�H���S�D�U��
Volkswagen of America.

LE MICROBUS VW  

DU GROUPE  

LIGHT RENAÎT
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Le batteur Rick Peters  
et la chanteuse Trudy Cooper 
du groupe Light de Bob Grimm 
sur sa Microbus 1963  
à Woodstock, une photo  
qui a fait le tour du monde.

�m�-�&�5�H�V�W���X�Q�H���P�D�F�K�L�Q�H���¢���Y�R�\�D�J�H�U���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���T�X�L��
�U�D�P�ª�Q�H���O�H�V���J�H�Q�V���G�D�Q�V���O�H���S�D�V�V�«�����O�H�V���I�D�L�W���Y�R�\�D�J�H�U��
�G�D�Q�V���O�H���S�U�«�V�H�Q�W���H�W���O�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�D�Q�V���O�H���I�X�W�X�U�-», 
a dit Chisholm lors du dévoilement de cette 
�m�-�U�H�F�U�«�D�W�L�R�Q�-» à Long Beach en Californie, en 
février 2019.

En 1968, Hieronimus avait peint ce véhicule, 
un Microbus 1963, pour Bob Grimm, leader du 
groupe musical Light de Baltimore, au Maryland. 
Ce dernier souhaitait l’utiliser pour amener 
ses musiciens, sa chanteuse et sa copine à 
Woodstock. Sa commande à Hieronimus était 
�V�L�P�S�O�H�-�����m�-�)�D�L�V���P�R�L���X�Q���P�L�Q�L�E�X�V���P�D�J�L�T�X�H�-»�-�����,�O���D��
fallu six mois à l’artiste pour peindre l’œuvre pour 
�O�D�T�X�H�O�O�H���L�O���D���U�H�©�X�����b�������-�����8�6�����m�-�X�Q�H���P�«�J�D�I�R�U�W�X�Q�H��
�¢���O�5�«�S�R�T�X�H���S�R�X�U���X�Q�H�����X�Y�U�H���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�����H�W���Q�R�Q��
�S�V�\�F�K�«�G�«�O�L�T�X�H�-»�����S�U�«�F�L�V�H���W���L�O���D�X�M�R�X�U�G�5�K�X�L��

�‹�Y�R�T�X�D�Q�W���O�D���S�D�L�[�����O�5�D�P�R�X�U���H�W���O�5�X�Q�L�W�«�����F�H���Y�«���K�L���F�X�O�H���H�V�W���G�H�Y�H�Q�X���O�H��
�V�\�P�E�R�O�H���G�H���:�R�R�G�V�W�R�F�N���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�5�X�Q���F�O�L�F�K�«���F�U�R�T�X�«���S�D�U���X�Q��
photo graphe de l’Associated Press durant le festival et diffusé 
�G�D�Q�V���X�Q�H���I�R�X�O�H���G�H���M�R�X�U�Q�D�X�[���H�W���G�H���P�D�J�D�]�L�Q�H�V���D�P�«�U�L�F�D�L�Q�V���G�H��
�O�5�«�S�R�T�X�H�����&�H�W�W�H���S�K�R�W�R���D�S�S�D�U�D�°�W���P�¬�P�H���V�X�U���O�D���S�R�F�K�H�W�W�H���L�Q�W�«�U�L�H�X�U�H��
�G�H���O�5�D�O�E�X�P�������b�W�R�X�U�V���R�I�d�F�L�H�O���G�H���:�R�R�G�V�W�R�F�N�-��

�$�S�U�ª�V���O�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���P�R�Q�V�W�U�H�����O�5�K�L�V�W�R�L�U�H���G�X���/�L�J�K�W���%�X�V���G�H�Y�L�H�Q�W���I�O�R�X�H����
�m�-�&�H���W�D�V���G�H���I�H�U���U�D�L�O�O�H���D���G�L�V�S�D�U�X�?���¢���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�«�-», admet 
�+�L�H�U�R�Q�L�P�X�V�����9�R�L�O�¢���S�R�X�U�T�X�R�L���L�O���D���G�½���¬�W�U�H���U�H�F�U�«�«��

�3�R�X�U���V�D���S�D�U�W�����&�K�L�V�K�R�O�P���D���W�L�U�«���X�Q���G�R�F�X���P�H�Q�W�D�L�U�H���H�Q���F�L�Q�T���«�S�L�V�R�G�H�V��
�G�H���O�5�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���F�H���Y�«�K�L�F�X�O�H���T�X�L���D���P�D�U�T�X�«���O�5�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H���G�H�V���J�H�Q�V����
Intitulé The Woodstock Bus – Finding The Light, on peut le 
visionner sur CuriosityStream depuis mars dernier.
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Croisière �uviale  
au cœur du �euve  
d’or du Portugal

La vallée du Douro est la plus ancienne 
région viticole au monde. Elle est parsemée  
de villages en pierres blanchies à la chaux 
et de quintas, ces vignobles en terrasses 
baignés de soleil qui produisent le célèbre 
vin de Porto. Jour après jour, les paysages 
nous en mettent plein la vue.

Voyage
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Le Douro prend sa source en Espagne, à 
�S�O�X�V���G�H�����b�������b�P�ª�W�U�H�V���G�5�D�O�W�L�W�X�G�H���G�D�Q�V���O�D��
�F�R�U�G�L�O�O�ª�U�H���L�E�«�U�L�T�X�H�����&�H���I�O�H�X�Y�H���F�D�S�U�L�F�L�H�X�[��
serpente entre les montagnes espagnoles et 
�O�H���3�R�U�W�X�J�D�O���V�X�U���X�Q�H���F�H�Q�W�D�L�Q�H���G�H���N�L�O�R�P�ª�W�U�H�V����
�&�5�H�V�W���X�Q���I�O�H�X�Y�H���F�«�O�ª�E�U�H���S�R�X�U���V�H�V���Y�L�J�Q�R�E�O�H�V��
en forme de terrasses. Ces multiples 
paliers de vigne à perte de vue forment un 
�S�D�\�V�D�J�H���E�X�F�R�O�L�T�X�H���H�Q�F�K�D�Q�W�H�X�U�����$�Y�D�Q�W���G�H��
monter à bord de notre navire, nous avons 
commencé le voyage dans la capitale du 
�3�R�U�W�X�J�D�O�����O�5�«�F�O�H�F�W�L�T�X�H���/�L�V�E�R�Q�Q�H��

�/�,�6�%�2�1�1�(�-���� 
ENTRE TRADITION ET MODERNITÉ

Comment ne pas tomber sous le charme 
�G�H���F�H�O�O�H���T�X�H���O�5�R�Q���V�X�U�Q�R�P�P�H���m�-�O�D���Y�L�O�O�H���D�X�[��
�V�H�S�W�� �F�R�O�O�L�Q�H�V�-»�-�"�� �/�D�� �F�D�S�L�W�D�O�H���� �T�X�L�� �V�5�H�V�W��
littéralement modernisée au cours des 
�G�H�U�Q�L�ª�U�H�V���D�Q�Q�«�H�V�����Q�H���P�D�Q�T�X�H���S�D�V���G�5�D�W�W�U�D�L�W�V�-����
�O�H�V�� �«�F�K�R�V�� �G�X�� �P�«�O�D�Q�F�R�O�L�T�X�H�� �I�D�G�R�� �T�X�L�� �V�H��
fait entendre dans ses ruelles tortueuses; 
�O�H�V���W�\�S�L�T�X�H�V���D�]�X�O�H�M�R�V�����J�U�D�Q�G�H�V���I�U�H�V�T�X�H�V��
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���T�X�L���W�D�S�L�V�V�H�Q�W���O�H�V���P�D�L�V�R�Q�V���H�W��
grands monuments; les maisons pastel; les 
odeurs des poissons grillés, des sardines 
�H�W���G�H�V���S�D�V�W�«�L�V���G�H���Q�D�W�D���G�H���%�H�O�«�P�����S�H�W�L�W�V��
flans dans une pâte feuilletée saupoudrée 
�G�H���F�D�Q�Q�H�O�O�H�������O�5�L�F�R�Q�L�T�X�H���W�U�D�P�������b�T�X�L���R�I�I�U�H��
�O�H�� �W�U�D�M�H�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �S�L�W�W�R�U�H�V�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H����
Lisbonne est l’une des villes européennes 
�T�X�L���F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W���O�D���S�O�X�V���I�R�U�W�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H��
�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�����&�5�H�V�W���D�S�U�ª�V���X�Q�H���W�U�ª�V���F�R�X�U�W�H��
visite de la plus grande ville du Portugal 
�T�X�H���Q�R�X�V���S�U�H�Q�G�U�R�Q�V���O�D���U�R�X�W�H���Y�H�U�V���3�R�U�W�R�����R�»��
nous attend le Viking Helgrim.

La compagnie Viking Cruise possède la plus grande 
�otte de navires �uviaux de luxe au monde et a 

remporté de nombreux prix prestigieux.

  / Nathalie Clark
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COIMBRA, LA CITÉ DE LA CONNAISSANCE

En route vers Porto, un arrêt s’impose à Coimbra, 
�O�D���F�L�W�«���G�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V�����G�H�Y�H�Q�X�H���F�«�O�ª�E�U�H���S�R�X�U���V�R�Q��
université. C’est la plus ancienne du Portugal, 
fondée au 12e�b�V�L�ª�F�O�H��

Accrochée à une colline surplombant le rio 
Mondego, l’université Coimbra est peuplée 
d’étudiants vêtus de capes noires. Ce costume 
�D�X�U�D�L�W���G�5�D�L�O�O�H�X�U�V���L�Q�V�S�L�U�«���O�5�D�X�W�H�X�U�H���G�X���F�«�O�ª�E�U�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H���G�H���+�D�U�U�\���3�R�W�W�H�U�����-�����.�����5�R�Z�O�L�Q�J�����T�X�L��
a vécu au Portugal pendant plusieurs années 
�O�R�U�V�T�X�5�H�O�O�H���\���H�Q�V�H�L�J�Q�D�L�W���O�5�D�Q�J�O�D�L�V��

�/�D���Y�L�V�L�W�H���G�H���O�D���E�L�E�O�L�R�W�K�ª�T�X�H���-�R�D�Q�L�Q�H���H�V�W���L�Q�F�R�Q��
�W�R�X�U�Q�D�E�O�H���� �6�D�F�U�«�H�� �m�-�S�O�X�V�� �E�H�O�O�H�� �E�L�E�O�L�R�W�K�ª�T�X�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���D�X���P�R�Q�G�H�-»�����H�O�O�H���S�R�V�V�ª�G�H���S�O�X�V���G�H��
�������b�������b�R�X�Y�U�D�J�H�V���G�D�W�D�Q�W���G�X������e�b�D�X������e�b�V�L�ª�F�O�H����
�U�D�Q�J�«�V���V�X�U���G�H���P�D�J�Q�L�I�L�T�X�H�V���«�W�D�J�ª�U�H�V���R�U�Q�«�H�V��
de boiseries sculptées et dorées. Dans ce lieu 
�K�D�X�W�H�P�H�Q�W���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���� �G�5�D�X�W�U�H�V���U�«�V�L�G�H�Q�W�V���¢��
�F�D�S�H���Q�R�L�U�H���R�Q�W���W�U�R�X�Y�«���U�H�I�X�J�H�-�����G�H�X�[���F�R�O�R�Q�L�H�V��
�G�H���F�K�D�X�Y�H�V���V�R�X�U�L�V�����(�O�O�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���¢���O�D���F�R�Q��
�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�«�F�L�H�X�[���R�X�Y�U�D�J�H�V�����S�X�L�V�T�X�5�H�O�O�H�V��
�V�H���Q�R�X�U�U�L�V�V�H�Q�W���G�5�L�Q�V�H�F�W�H�V���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���H�Q��
dommager les livres. Un insecticide naturel 
�S�O�X�W�¶�W���V�X�U�S�U�H�Q�D�Q�W�-��

La croisière �uviale en bref

 / La compagnie Viking Cruise a remporté de 

nombreux prix prestigieux. Elle arrive entre 

�D�X�W�U�H�V���H�Q���S�U�H�P�L�ª�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���&�U�X�L�V�H�U�V�5��

Choice Awards en 2019, dans la catégorie 

�G�H�V���F�U�R�L�V�L�ª�U�H�V���I�O�X�Y�L�D�O�H�V��

 / �)�R�U�I�D�L�W���G�H���������M�R�X�U�V���D�X���G�«�S�D�U�W���G�H���/�L�V�E�R�Q�Q�H����

�L�Q�F�O�X�D�Q�W�� �G�H�X�[�� �Q�X�L�W�«�H�V�� �¢�� �O�5�K�¶�W�H�O�� �7�L�Y�R�O�L��

�$�Y�H�Q�L�G�D���/�L�E�H�U�G�D�G�H���/�L�V�E�R�D���H�W���X�Q�H���F�U�R�L�V�L�ª�U�H��

�G�H���V�H�S�W���M�R�X�U�V���V�X�U���O�H���'�R�X�U�R�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�Q��

�E�X�V���S�D�Q�R�U�D�P�L�T�X�H���M�X�V�T�X�5�¢���3�R�U�W�R��

 / Huit excursions terrestres incluses.

 / �8�Q���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���H�W���X�Q���E�D�U���O�R�X�Q�J�H���D�Y�H�F���D�Q�L��

�P�D�W�L�R�Q���H�W���S�L�D�Q�L�V�W�H���� �R�»���O�5�R�Q���S�U�«�V�H�Q�W�H���X�Q��

spectacle de flamenco lors d’une escale 

�¢���6�D�O�D�P�D�Q�T�X�H�����O�D���V�H�X�O�H���Y�L�V�L�W�H���H�Q���(�V�S�D�J�Q�H��

 / �/�D���W�H�U�U�D�V�V�H���$�T�X�D�Y�L�W���H�W���X�Q�H���S�H�W�L�W�H���S�L�V�F�L�Q�H��

sur le pont supérieur.

 / 53 cabines, dont des suites avec véranda 

et munies de portes vitrées coulissantes  

�G�X�� �V�R�O���D�X�� �S�O�D�I�R�Q�G���G�R�Q�Q�D�Q�W���D�F�F�ª�V�� �¢�� �X�Q��

�E�D�O�F�R�Q���I�U�D�Q�©�D�L�V��

�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H������
�î�{�}�{�•�y�u�Ü�í�{�ë�w�ë�u�q�•�q�v�q���u�‚�•

À Favaios, notre arrêt à l’œnothèque de Quinta  
da Avessada fut une excursion mémorable au cœur 
de jardins champêtres o�rant une vue à couper  
le sou�e sur la vallée du Douro.
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PORTO, UNE VILLE ENIVRANTE

Nous poursuivons la route en autocar, en 
direction de Porto, située au nord du Portugal, 
à l’embouchure du Douro. La ville de Porto, 
berceau du vin du même nom, est une ravissante 
�F�L�W�«���T�X�L���F�K�D�U�P�H���S�D�U���V�H�V���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V���D�Q�F�H�V�W�U�D�X�[��
�H�W���V�R�Q���F�H�Q�W�U�H���Y�L�O�O�H���P�«�G�L�«�Y�D�O��

LA PRESTIGIEUSE MAISON GRAHAM’S

�&�5�H�V�W���¢���9�L�O�D���1�R�Y�D���G�H���*�D�L�D���T�X�H���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���O�H�V��
�F�D�Y�H�V���H�W���O�H�V���F�K�D�L�V���G�H�V���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H�V���P�D�U�T�X�H�V���G�H��
Porto, dont la réputée maison Graham’s. Cette 
�P�D�U�T�X�H���P�R�Q�G�L�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�Q�X�H���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H��
l’art du porto depuis 1820. La visite comprend 
une dégustation de huit portos, du millésime 
���������b�¢���O�H�X�U���W�D�Z�Q�\���G�H�������b�D�Q�V�����/�5�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���V�H��
�W�H�U�P�L�Q�H���D�X���E�D�U���¢���Y�L�Q�V���H�W���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���9�L�Q�X�P�����R�»��
nous avons dégusté une gastronomie portugaise 
et méditerranéenne accompagnée de vins 
�V�R�L�J�Q�H�X�V�H�P�H�Q�W���V�«�O�H�F�W�L�R�Q�Q�«�V���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���S�O�D�W����
En prime, la terrasse offre une superbe vue 
�S�D�Q�R�U�D�P�L�T�X�H���V�X�U���O�H�V���W�R�L�W�V���U�R�X�J�H�V���G�H���O�D���Y�L�H�L�O�O�H��
ville de Porto.

À Porto, une balade dans le pittoresque quartier de la 
Ribeira qui longe le �euve entraîne le visiteur dans une autre 
époque avec ses barques romantiques appelées ravelos. Ces 
embarcations transportent les touristes d’une rive à l’autre; 
elles étaient autrefois utilisées pour transporter les barils de 
porto à Vila Nova de Gaia, lieu du vieillissement du célèbre vin.

Les caves de la maison 
Graham’s abritent près de 
2�000�tonneaux, 40�tonneaux 
géants et une précieuse 
collection de bouteilles de 
porto millésimé. L’activité de 
stockage et de vieillissement 
y est toujours réalisée.

Dégustation de porto  
à la maison Graham's
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Les bonnes adresses

 / Hôtel Tivoli Avenida Liberdade 

�/�L�V�E�R�D�-�����X�Q���K�¶�W�H�O���G�H���O�X�[�H���D�Y�H�F���X�Q�H��

terrasse sur le toit offrant l’une 

des plus belles vues de Lisbonne. 

�ì�{�î�‚�~�{�z�‚�ì�w�~�ë���u�‚�•

 / Restaurant Ceia���¢���/�L�V�E�R�Q�Q�H�-�����X�Q�H��

�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�T�X�H���X�Q�L�T�X�H��

�D�X�W�R�X�U���G�5�X�Q�H���W�D�E�O�H���L�Q�W�L�P�H���T�X�L���S�H�X�W��

�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�������b�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���� 

�ë�{�~�w�•�ì�~�{�î�{�•�y���
�ì���u�w�{�q��

 / Restaurant Mini Bar du réputé chef 

�-�R�V�«���$�Y�L�O�O�H�]�-�����F�X�L�V�L�Q�H���F�U�«�D�W�L�Y�H���P�D�U���T�X�«�H��

d’illusions, car les plats ne sont pas 

�F�H���T�X�H���Y�R�X�V���F�U�R�\�H�]�-�����8�Q�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H��

culinaire remplie de saveurs et de 

surprises. �•�{�•�{�t�q�Ü���
�ì���
�ì��

 / �9�L�Q�X�P���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���	���:�L�Q�H���E�D�U��  

situé à Porto, dans la maison  

�:�����	���-�����*�U�D�K�D�P�5�V�-�����S�R�X�U���X�Q���U�H�S�D�V��

�G�«�J�X�V�W�D�W�L�R�Q���F�K�H�]���F�H���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�� 

de porto de renommée mondiale  

et une visite incontournable des 

caves. �y�Ü�q�z�q�•�ë���
�‚�Ü�ì���u�‚�•

 / �9�L�O�D���)�R�]�-�����K�¶�W�H�O���E�R�X�W�L�T�X�H���¢���3�R�U�W�R�� 

situé en front de mer, dans un manoir 

du 19e�b�V�L�ª�F�O�H���H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W���U�H�V�W�D�X�U�«����

�î�{�~�q�x�‚�ò�z�‚�ì�w�~���
�ì

�%�,�(�1�9�(�1�8�(���‚���%�2�5�'�-��

�&�5�H�V�W���D�X���T�X�D�L���G�H���9�L�O�D���1�R�Y�D���G�H���*�D�L�D���T�X�H��
nous montons à bord de notre navire, le 
Viking Helgrim�����L�Q�D�X�J�X�U�«���H�Q���P�D�U�V�����������b�H�W��
�F�R�Q�©�X���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���F�U�R�L�V�L�ª�U�H�V��
�V�X�U���O�H���'�R�X�U�R���� �&�H���S�H�W�L�W���Q�D�Y�L�U�H���� �G�5�X�Q�H���F�D��
�S�D�F�L�W�«���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H���������b�S�D�V�V�D�J�H�U�V�����R�I�I�U�H��
�W�R�X�W�� �O�H�� �F�R�Q�I�R�U�W�� �V�R�X�K�D�L�W�«�� �H�W�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�Q��
tion personnalisée.

Notre arrivée sur le navire est saluée par 
�X�Q���I�D�E�X�O�H�X�[���F�R�X�F�K�H�U���G�H���V�R�O�H�L�O���T�X�H���Q�R�X�V��
�D�G�P�L�U�R�Q�V���S�U�ª�V���G�H���O�D���S�L�V�F�L�Q�H�����V�X�U���O�H���S�R�Q�W��
supérieur, en sirotant un cocktail signature 
�G�H���O�D���U�«�J�L�R�Q�����X�Q���S�R�U�W�R���W�R�Q�L�T�X�H���¢���E�D�V�H���G�H��
porto blanc.

À Regua, le somptueux palais baroque Mateus se dresse au cœur 
d’un environnement luxuriant composé de jardins à la française 
minutieusement manucurés.

�/�H���I�O�H�X�Y�H���G�5�R�U���T�X�L���V�H�U�S�H�Q�W�H���G�D�Q�V���O�H�V���Y�D�O�O�«�H�V���H�V�W���I�R�U�P�«���G�H���S�D�V�V�D�J�H�V��
�«�W�U�R�L�W�V�����3�D�U���P�R�P�H�Q�W�����O�H���Q�D�Y�L�U�H���I�U�¶�O�H���S�U�H�V�T�X�H���O�D���W�H�U�U�H�����'�H���Q�R�W�U�H���E�D�O�F�R�Q����
�R�Q���S�H�X�W���P�¬�P�H���V�H�Q�W�L�U���O�H�V���R�G�H�X�U�V���G�5�X�Q�H���S�H�O�R�X�V�H���I�U�D�°�F�K�H�P�H�Q�W���F�R�X�S�«�H����
�R�X���H�Q�F�R�U�H�����H�Q�W�H�Q�G�U�H���O�H���U�L�U�H���G�5�X�Q���H�Q�I�D�Q�W�����2�Q���D���O�D���P�\�W�K�L�T�X�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q��
�G�H���S�«�Q�«�W�U�H�U���G�D�Q�V���O�5�D�Q�W�U�H���G�5�X�Q�H���Y�D�O�O�«�H���H�Q�F�K�D�Q�W�«�H���R�»���O�5���L�O���Q�H���V�H���O�D�V�V�H��
�M�D�P�D�L�V���G�5�D�G�P�L�U�H�U���G�H�V���S�D�\�V�D�J�H�V���Y�H�U�G�R�\�D�Q�W�V�����O�X�P�L�Q�H�X�[���H�W���P�D�M�H�V�W�X�H�X�[�����/�D��
navigation comprend des passages sous des ponts extrêmement bas 
�H�W���O�H���Q�D�Y�L�U�H���G�R�L�W���I�U�D�Q�F�K�L�U���F�L�Q�T���«�F�O�X�V�H�V�����/�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���H�V�W���D�V�V�H�]���I�D�V�F�L�Q�D�Q�W��

DES ESCALES MAGIQUES

�7�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �H�V�F�D�O�H�V�� �U�H�J�R�U�J�H�Q�W�� �G�H�� �W�U�«�V�R�U�V�� �H�W�� �G�H�� �G�«�F�R�X�Y�H�U�W�H�V�� �R�»��
l’authenticité fait loi. Barca d’Alva est rempli de charme, perché sur 
�X�Q�H���F�R�O�O�L�Q�H���S�U�ª�V���G�H���O�D���I�U�R�Q�W�L�ª�U�H���H�V�S�D�J�Q�R�O�H�����'�D�Q�V���O�H���F�«�O�ª�E�U�H���$�O�W�R���'�R�X�U�R����
région réputée pour sa production d’huile d’olive, la maison Casal 
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Située en front de mer, à proximité d’une splendide 
promenade, la Vila Foz occupe un manoir du 19e siècle  
qui a entièrement été restauré en 2019. 

de Loivos, située au sommet d’une colline, 
nous a fait découvrir tout le processus de 
fabrication de cette huile divine, de la cueillette 
à la dégustation.

Nous avons aussi fait escale à Salamanque, 
une ville universitaire ancienne, située dans 
�O�5�R�X�H�V�W���G�H���O�5�(�V�S�D�J�Q�H�����8�Q�H���M�R�X�U�Q�«�H���E�L�H�Q���U�H�P�S�O�L�H��
�R�»���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�«�F�R�X�Y�H�U�W���O�H���F�H�Q�W�U�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�H��
�O�D���Y�L�O�O�H���T�X�L���F�R�P�S�R�U�W�H���G�5�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���P�R�Q�X�P�H�Q�W�V��
�U�R�P�D�Q�V�����J�R�W�K�L�T�X�H�V���H�W���P�D�X�U�H�V�T�X�H�V�����X�Q�H���Y�L�H�L�O�O�H��
�F�D�W�K�«�G�U�D�O�H���U�R�P�D�Q�R���J�R�W�K�L�T�X�H���H�W���X�Q���P�D�U�F�K�«��
�S�X�E�O�L�F���R�»���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�«�J�X�V�W�«���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�U�R�G�X�L�W�V��
�O�R�F�D�X�[�����G�R�Q�W���O�H���I�D�P�H�X�[���M�D�P�E�R�Q���L�E�«�U�L�T�X�H�����X�Q��must 
dans la région.

LA VILA FOZ, AU BORD DE L’ATLANTIQUE

�/�D���F�U�R�L�V�L�ª�U�H���V�H���W�H�U�P�L�Q�H���¢���3�R�U�W�R�����R�»���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���V�«�M�R�X�U�Q�«���¢���O�D��
�9�L�O�D���)�R�]���+�R�W�H�O���	���6�S�D�����/�5�K�¶�W�H�O���E�R�X�W�L�T�X�H���H�V�W���V�L�W�X�«���G�D�Q�V���O�5�D�X�W�U�H��
�3�R�U�W�R�����F�H�O�X�L���W�R�X�U�Q�«���Y�H�U�V���O�5�$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�����G�D�Q�V���O�H���F�K�L�F���T�X�D�U�W�L�H�U��
�E�R�X�U�J�H�R�L�V���G�H���O�D���)�R�]���G�R���'�R�X�U�R�����/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q��
�R�Q�W���«�W�«���H�I�I�H�F�W�X�«�V���G�H���P�D�L�Q���G�H���P�D�°�W�U�H�����H�Q���P�D�U�L�D�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�H�V��
�F�D�U�D�F�W�«�U�L�V�W�L�T�X�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�H�V���G�5�R�U�L�J�L�Q�H�����G�R�Q�W���O�5�«�O�«�J�D�Q�F�H��
dorée de plusieurs éléments décoratifs, combinées à des 
�P�D�W�«�U�L�D�X�[���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�V�����/�H���G�«�F�R�U���H�V�W���¢���O�D���I�R�L�V���«�F�O�H�F�W�L�T�X�H����
enveloppant et somptueux. Nous sommes littéralement 
�W�R�P�E�«�V�� �V�R�X�V�� �O�H�� �F�K�D�U�P�H�� �G�H�� �F�H�W�� �K�¶�W�H�O�� �U�R�P�D�Q�W�L�T�X�H�� �G�H��
�����b�F�K�D�P�E�U�H�V���H�W���V�X�L�W�H�V���T�X�L���R�I�I�U�H�Q�W���X�Q�H���Y�X�H���V�X�U���O�D���P�H�U��

�&�5�H�V�W���L�F�L���T�X�H���F�H���Y�R�\�D�J�H���S�U�H�Q�G���I�L�Q�����D�S�U�ª�V���Q�R�X�V���D�Y�R�L�U���I�D�L�W��
�Y�L�Y�U�H���X�Q�H���F�U�R�L�V�L�ª�U�H���I�O�X�Y�L�D�O�H���G�D�Q�V���O�5�X�Q���G�H�V���S�D�\�V���G�5�(�X�U�R�S�H���O�H�V��
�S�O�X�V���F�K�D�U�J�«�V���G�5�K�L�V�W�R�L�U�H�����8�Q���S�«�U�L�S�O�H���T�X�L���U�D�Y�L�W���O�H�V���Y�R�\�D�J�H�X�U�V��
�D�Y�L�G�H�V���G�5�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�W���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����D�X���F���X�U��
�G�H���J�U�D�Q�G�V���S�D�\�V�D�J�H�V���Y�L�W�L�F�R�O�H�V���T�X�L���I�R�Q�W���O�D���U�H�Q�R�P�P�«�H���G�H���O�D��
�S�«�Q�L�Q�V�X�O�H���L�E�«�U�L�T�X�H��
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Parcourir la rue du 
Petit-Champlain , 

c’est remonter 
jusqu’au temps  
de Champlain
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MENER À LA FONTAINE  
DE CHAMPLAIN

�&�H���Q�H���I�X�W���G�5�D�E�R�U�G���T�X�5�X�Q���P�R�G�H�V�W�H���V�H�Q�W�L�H�U��
�F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W���¢���X�Q�H���I�R�Q�W�D�L�Q�H���H�W���F�H�O�D�����V�H�P�E�O�H��
�W���L�O�����G�ª�V���O�5�«�S�R�T�X�H���G�X���I�R�Q�G�D�W�H�X�U���6�D�P�X�H�O���G�H��
Champlain. L’existence du sentier et de la 
�I�R�Q�W�D�L�Q�H���Q�R�X�V���H�V�W���F�R�Q�d�U�P�«�H���S�D�U���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W��
�G�X�����b�P�D�U�V�����������b�T�X�L���I�D�L�W���U�«�I�«�U�H�Q�F�H���¢���O�D���m�-�U�X�H��
�W�H�Q�G�D�Q�W�H���¢���O�D���I�R�Q�W�D�L�Q�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-». Cela 
�I�D�L�V�D�L�W���D�O�R�U�V�������b�D�Q�V���T�X�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q���«�W�D�L�W��
�P�R�U�W�����$�Y�D�L�W���R�Q���D�S�S�H�O�«���D�L�Q�V�L���O�D���I�R�Q�W�D�L�Q�H���H�Q��
�P�«�P�R�L�U�H���G�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-�"���&�H���V�H�U�D�L�W���D�L�Q�V�L��
un premier geste commémoratif à l’égard 
�G�X���I�R�Q�G�D�W�H�X�U�?

�3�D�U���F�R�Q�W�U�H�����M�5�D�L���S�O�X�W�¶�W���O�5�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���T�X�H���S�D�U��
�m�-�I�R�Q�W�D�L�Q�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-», il faut entendre 
�m�-�I�R�Q�W�D�L�Q�H���G�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-». Les habitants 
�G�«�V�L�J�Q�D�L�H�Q�W���G�R�Q�F���D�L�Q�V�L���m�-�O�D�-»���I�R�Q�W�D�L�Q�H���T�X�L��
�D�Y�D�L�W���H�[�L�V�W�«���G�ª�V���O�5�«�S�R�T�X�H���G�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q����
�4�X�H���S�R�X�Y�D�L�W���E�L�H�Q���¬�W�U�H���F�H�W�W�H���I�R�Q�W�D�L�Q�H�-�"���3�H�X�W��
�¬�W�U�H���X�Q���S�X�L�W�V�����X�Q�H���V�R�X�U�F�H���R�X���X�Q���d�O�H�W���G�5�H�D�X��
descendant du cap. Ce fut possiblement 
�O�¢���T�X�H���V�5�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�ª�U�H�Q�W���H�Q���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H��
�O�H�V���S�U�H�P�L�ª�U�H�V���J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q�V���G�5�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�H�V��
maisons des abords du fleuve. © Photos : Fonds-Daniel Abel
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CHAMPLAIN PARTAGE LA RUE  
AVEC UN INTENDANT

Aux petites maisons de bois construites le long 
�G�H���O�D���m�-�U�X�H���W�H�Q�G�D�Q�W�H���¢���O�D���I�R�Q�W�D�L�Q�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-» 
�V�X�F�F�«�G�ª�U�H�Q�W���G�H�V���P�D�L�V�R�Q�V���G�H���S�L�H�U�U�H�V�����G�R�Q�W���F�H�O�O�H��
�T�X�H���V�H���d�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���/�R�X�L�V���-�R�O�O�L�H�W���H�Q���������������F�5�H�V�W��
�G�D�Q�V���V�D���P�D�L�V�R�Q���T�X�H���O�5�R�Q���H�Q�W�U�H���G�H���Q�R�V���M�R�X�U�V��
�S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���O�H���I�X�Q�L�F�X�O�D�L�U�H�������/�H���G�«�F�R�X�Y�U�H�X�U���G�X��
�0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L�����G�H�Y�H�Q�X���X�Q���G�«�E�U�R�X�L�O�O�D�U�G���F�R�P�P�H�U�©�D�Q�W����
�V�H���U�H�Q�G�D�L�W���F�K�D�T�X�H���«�W�«���¢���O�5�°�O�H���G�5�$�Q�W�L�F�R�V�W�L���H�W���¢��
�O�5�D�U�F�K�L�S�H�O���G�H���0�L�Q�J�D�Q�����T�X�L���O�X�L���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�L�H�Q�W�����(�Q��
1700, on attendit en vain le retour à Québec du 
�Y�D�O�H�X�U�H�X�[���F�D�Q�R�W�L�H�U�����2�Q���L�J�Q�R�U�H���F�H���T�X�5�L�O���H�V�W���D�G�Y�H�Q�X��
de Jolliet.

Selon l’érudit bibliothécaire Antonio Drolet, c’est 
�H�Q�����������b�T�X�H���O�D���m�-�U�X�H���W�H�Q�G�D�Q�W�H���¢�� �O�D���I�R�Q�W�D�L�Q�H��
�&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-»���G�H�Y�L�Q�W���O�D���m�-�U�X�H���G�H���0�H�X�O�O�H�-». Qui prit 
�F�H�W�W�H���G�«�F�L�V�L�R�Q���T�X�L���Q�H���P�D�Q�T�X�D���S�D�V���G�5�«�W�R�Q�Q�H�U��
�E�L�H�Q���G�H�V���K�L�V�W�R�U�L�H�Q�V�-�"���-�D�F�T�X�H�V���G�H���0�H�X�O�O�H���D�Y�D�L�W��
�«�W�«���O�5�L�Q�W�H�Q�G�D�Q�W���G�H���O�D���1�R�X�Y�H�O�O�H���)�U�D�Q�F�H���T�X�H�O�T�X�H�V��
�D�Q�Q�«�H�V���D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W�����G�H�����������b�¢���������������$�X�U�D�L�W���L�O��
laissé un souvenir si grand à Québec pour se 
�P�«�U�L�W�H�U���X�Q���W�H�O���K�R�Q�Q�H�X�U�-�"

Toutefois, le nom de Champlain ne disparut 
pas totalement, car on mentionne dans le 
�U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� ���������b�O�D�� �m�-�U�X�H�� �G�H�� �0�H�X�O�O�H�� �H�W��
�&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-». Dans le recensement de 1744, le 
nom de l’intendant est encore associé à la rue.

UNE PETITE RUE  
POUR UN PETIT FONDATEUR

�$�S�U�ª�V�� �O�D�� �&�R�Q�T�X�¬�W�H���� �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V��
du toponymiste Jean Poirier l’ont prouvé, le 
nom de l’intendant de Meulle fut oublié. Les 
�U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���������������������b�G�«�V�L�J�Q�H�Q�W���m�-�U�X�H��
�&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-»�� �Q�R�W�U�H�� �D�F�W�X�H�O�O�H�� �m�-�U�X�H�� �G�X�� �3�H�W�L�W��
�&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-». Et c’est par cette rue Champlain 
�T�X�H���O�H�V���W�U�R�X�S�H�V���U�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�P�«�U�L�F�D�L�Q�H�V��
�G�X���J�«�Q�«�U�D�O���0�R�Q�W�J�R�P�H�U�\���W�H�Q�W�ª�U�H�Q�W���G�5�H�Q�W�U�H�U���G�D�Q�V��
�4�X�«�E�H�F�����O�H�������b�G�«�F�H�P�E�U�H������������

�'�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�«�H�V�����������b�H�W���������������X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���U�X�H��
�S�U�L�W���I�R�U�P�H���V�X�U���O�H�V���D�Q�F�L�H�Q�V���T�X�D�L�V���G�X���&�X�O���G�H���6�D�F��
�H�W���S�U�L�W���O�H���Q�R�P���G�H���m�-�U�X�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-»�����O�H���G�«�E�X�W���G�H��
�Q�R�W�U�H���D�F�W�X�H�O���E�R�X�O�H�Y�D�U�G���&�K�D�P�S�O�D�L�Q�������&�5�H�V�W���D�L�Q�V�L��
�T�X�H���S�R�X�U���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���O�D���Y�L�H�L�O�O�H���U�X�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q��
�G�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H�����O�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�H���Y�L�O�O�H���R�I�d�F�L�D�O�L�V�D�����H�Q��
�������������O�5�D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q���m�-�/�L�W�W�O�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q���6�W�U�H�H�W�-». 
�&�5�«�W�D�L�W���¢���X�Q�H���«�S�R�T�X�H���R�»���O�H�V���S�D�Q�Q�H�D�X�[���G�H���Q�R�P�V��
�G�H���U�X�H���Q�5�«�W�D�L�H�Q�W���T�X�5�H�Q���D�Q�J�O�D�L�V���H�W���T�X�5�R�Q���\���O�L�V�D�L�W����
�S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����m�-�6�W�����3�H�W�H�U���6�W�U�H�H�W�-»���R�X���m�-�&�U�R�Z�Q��
�6�W�U�H�H�W�-». Les citoyens francophones traduisirent 
�L�Q�F�R�U�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���m�-�/�L�W�W�O�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q���6�W�U�H�H�W�-» par 
�m�-�U�X�H���G�X���3�H�W�L�W���&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-»���D�X���O�L�H�X���G�H���m�-�S�H�W�L�W�H��
�U�X�H���&�K�D�P�S�O�D�L�Q�-».

UNE NOUVELLE ÂME POUR  
UNE RUE QUATRE FOIS CENTENAIRE

�$�X�[�� �P�D�U�F�K�D�Q�G�V�� �H�W���D�U�W�L�V�D�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �1�R�X�Y�H�O�O�H��
�)�U�D�Q�F�H�� �V�X�F�F�«�G�ª�U�H�Q�W�� �O�H�V�� �J�H�Q�V�� �O�L�«�V�� �¢�� �O�D�� �Y�L�H��
portuaire du Régime anglais. De nombreux 
�L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�� �L�U�O�D�Q�G�D�L�V�� �V�5�L�Q�V�W�D�O�O�ª�U�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D��
seconde moitié du 19e�b�V�L�ª�F�O�H�����$�X������e�b�V�L�ª�F�O�H�����O�D��
rue connut un long déclin. Les grands travaux 
de restauration de place Royale à compter des 
�D�Q�Q�«�H�V�����������b�O�D�L�V�V�ª�U�H�Q�W���G�H���F�¶�W�«���O�D���Y�L�H�L�O�O�L�V�V�D�Q�W�H��
�U�X�H�� �G�X�� �3�H�W�L�W���&�K�D�P�S�O�D�L�Q���� �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�«�H�V��
1980, c’est la fondation d’une coopérative 
�U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W���G�H�V���E�R�X�W�L�T�X�L�H�U�V�����D�U�W�L�V�D�Q�V���H�W���D�U�W�L�V�W�H�V��
�T�X�L���G�R�Q�Q�D���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���Y�L�J�X�H�X�U���¢���O�D���U�X�H���� �/�D��
force de la coopération et la prise de décisions 
�H�Q���F�R�P�P�X�Q���G�R�Q�Q�ª�U�H�Q�W���¢���O�D���U�X�H���X�Q�H���V�S�«�F�L�d�F�L�W�«��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���H�W���O�5�H�V�S�U�L�W���m�-�U�X�H���F�R�P�P�H�U�©�D�Q�W�H���G�H��
�4�X�«�E�H�F�� �G�5�D�X�W�U�H�I�R�L�V�-». Un passé reconstitué 
pour enchanter.

HISTOIRE���-/  PRESTIGE  ��

  / Jean-Marie Lebel
Historien
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UN SUCCÈS SANS PRÉCÉDENT  
POUR LE 16e�b�*�5�$�1�'���%�$�1�4�8�(�7

�/�H�������b�Q�R�Y�H�P�E�U�H���G�H�U�Q�L�H�U���D���H�X���O�L�H�X���O�H������e�b�*�U�D�Q�G���%�D�Q�T�X�H�W��
au profit de la Fondation du Musée de la civilisation. 
�3�U�«�V�H�Q�W�«�H���S�D�U���%�H�O�O�����O�D���V�R�P�S�W�X�H�X�V�H���V�R�L�U�«�H�����T�X�L���V�5�H�V�W���G�«�U�R�X�O�«�H��
dans un décor inspiré de la nature en lien avec les deux 
expositions présentées (Venenum, un monde empoisonné 
et Curiosités du monde naturel), a permis d’amasser un 
�E�«�Q�«�d�F�H���Q�H�W���G�H���������b�������-�������/�H�V���������b�F�R�Q�Y�L�Y�H�V���R�Q�W���H�X���G�U�R�L�W��
�¢���X�Q���U�H�S�D�V���F�L�Q�T���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�F�R�F�W�«���S�D�U���O�H�V���U�«�S�X�W�«�V���F�K�H�I�V��
�-�R�V�H�S�K���6�D�U�U�D�]�L�Q�����/�H���4�X�D�U�D�Q�W�H�����������-�H�D�Q���/�X�F���%�R�X�O�D�\�����6�D�L�Q�W��
�$�P�R�X�U�����H�W���)�U�«�G�«�U�L�F���&�\�U�����)�D�L�U�P�R�Q�W���/�H���&�K�¤�W�H�D�X���)�U�R�Q�W�H�Q�D�F������
à une performance musicale magistrale du violoniste de 
�U�«�S�X�W�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���$�O�H�[�D�Q�G�U�H���'�D���&�R�V�W�D�����D�L�Q�V�L���T�X�5�¢��
des encans silencieux et à la criée.

Stéphan La Roche, PDG, Musée de la civilisation; Roland Lepage, grand 
donateur; Nathalie Roy , ministre de la Culture et des Communications; 
Claude Choquette , président, Fondation du Musée de la civilisation et 
président, HDG et Groupe Le Massif; Louis Vachon , président et chef de la 
direction, Banque Nationale, et président d’honneur du Grand Banquet; 
Martine Turcotte , présidente, Direction du Québec, Bell; Michel Dallaire , 
président et chef de la direction, Groupe Dallaire, et président du C.A. du 
Musée de la civilisation; et Jean-Yves Duclos, président du Conseil du Trésor 
et député de la circonscription de Québec.

SOMME RECORD POUR LA SOIRÉE  
DES LEADERS MICHEL-SARRAZIN

�&�5�H�V�W���O�H�������b�R�F�W�R�E�U�H���G�H�U�Q�L�H�U���T�X�5�D���H�X���O�L�H�X���O�D����e�b�6�R�L�U�«�H��
�G�H�V���/�H�D�G�H�U�V���0�L�F�K�H�O���6�D�U�U�D�]�L�Q�����S�U�«�V�H�Q�W�«�H���S�D�U���&�*�,�����H�Q��
collaboration avec TVA et Le Journal de Québec, sous 
�O�H���W�K�ª�P�H���m�-�&�H���T�X�L���Q�R�X�V���X�Q�L�W���-» Pour l’occasion, plus de 
�������b�O�H�D�G�H�U�V���H�W���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�«�V���G�H���O�D���Y�L�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W��
�V�R�F�L�D�O�H���G�H���4�X�«�E�H�F���V�H���V�R�Q�W���U�D�V�V�H�P�E�O�«�V���D�X���0�D�Q�ª�J�H��
militaire Voltigeurs de Québec. La somme record de 
�������b�������-�����Q�H�W���D���«�W�«���U�«�F�R�O�W�«�H���D�X���S�U�R�d�W���G�H���O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q��
�G�H���O�D���0�D�L�V�R�Q���0�L�F�K�H�O���6�D�U�U�D�]�L�Q��

Nathalie Langevin , TVA et Le Journal de Québec; Éric Lebel , CGI; Denis 
Dubois , coprésident d’honneur, Mouvement Desjardins; Normand 
Lord , coprésident d’honneur, Stace;  Jean G. Morency, président du C.A. 
de la Fondation de la Maison Michel-Sarrazin; Nathalie Côté , directrice 
générale de la Fondation; Jocelyne Guay, présidente du C.A. de la 
Maison Michel-Sarrazin; et Alain-Philippe Lemieux , directeur général 
de la Maison.

ÉDITION RECORD POUR  
QUÉBEC VILLE EN ROSE

La 9e édition du mouvement rassembleur Québec ville 
en rose, présentée par Québecor et sous la présidence 
d'honneur de M. William Trudel de Trudel Corporation, 
�V�
�H�V�W���F�R�Q�F�O�X�H���H�Q���E�H�D�X�W�«���O�R�U�V���G�
�X�Q�H���V�R�L�U�«�H���F�R�F�N�W�D�L�O���T�X�L���D��
�H�X���O�L�H�X���O�H���������R�F�W�R�E�U�H���G�H�U�Q�L�H�U���¢���O�
�+�¶�W�H�O���O�H���%�R�Q�Q�H���(�Q�W�H�Q�W�H����
�*�U�¤�F�H���¢���O�5�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���O�X�P�L�ª�U�H���H�W���G�H�V��
partenaires, la Fondation du CHU de Québec a dévoilé 
�X�Q�H���V�R�P�P�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���������b�������-�������/�5�D�U�J�H�Q�W���V�H�U�D��
�H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W���G�H�V�W�L�Q�«���D�X���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���&�H�Q�W�U�H���G�H�V��
�P�D�O�D�G�L�H�V���G�X���V�H�L�Q���G�X���&�+�8���G�H���4�X�«�E�H�F���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���/�D�Y�D�O��

Nathalie Langevin , Québecor, présentateur ; William Trudel , président 
d’honneur, Trudel Corporation; Marie-Claude Paré , Fondation du 
CHU de Québec; Dre Christine Desbiens , Centre des maladies du sein; 
Martin Beaumont , CHU de Québec-Université Laval; et Joanne Boivin, 
maître de cérémonie et porteur de lumière média, M 102.9.

  / Marie-Josée Turcotte



AGIR ENSEMBLE POUR LE MIEUX�ÊTRE DE LA COMMUNAUTÉ

�/�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���4�X�«�E�H�F���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�H���F�«�O�«�E�U�D�L�W�����O�H�����b�Q�R�Y�H�P�E�U�H��
�G�H�U�Q�L�H�U���¢�� �O���$�T�X�D�U�L�X�P���G�X���4�X�«�E�H�F���� �O�D���-�R�X�U�Q�«�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���O�D��
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�H���H�Q���O�D�Q�©�D�Q�W���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�R�Q���S�U�H�P�L�H�U���U�D�S�S�R�U�W��
Signes vitaux�����&�H���P�R�P�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���S�R�X�U���O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���G�«�F�R�X�O�H��
�G�H���V�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H���6�L�J�Q�H�V���Y�L�W�D�X�[�����X�Q�H���G�«�P�D�U�F�K�H��
�S�L�O�R�W�«�H���S�D�U���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���G�X���&�D�Q�D�G�D�����)�&�&�����T�X�L���Y�L�V�H��
�¢���L�G�H�Q�W�L�4�H�U���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���O�D���&�D�S�L�W�D�O�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�H�W���G�H���O�D���&�K�D�X�G�L�ª�U�H���$�S�S�D�O�D�F�K�H�V��

Ce premier rapport vient directement soutenir la mission de la Fondation 
Québec Philanthrope, laquelle consiste à promouvoir la philanthropie 
pour le mieux-être de la communauté, en accueillant des dons, en créant 
�G�H�V���I�R�Q�G�V���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�T�X�H�V���H�W���H�Q���D�W�W�U�L�E�X�D�Q�W���G�H���O�
�D�L�G�H���4�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���¢���G�H�V��
organismes de bienfaisance enregistrés dans tous les secteurs d'activité, 
�H�W���F�H�����G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���S�«�U�H�Q�Q�H����

La Fondation a profité de ce lancement pour interpeller les quelque 
�������b�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�X�U���O�H���W�K�ª�P�H���m�K�/���$�J�L�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���S�R�X�U���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�D��
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�K�}�����3�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�X���P�L�O�L�H�X���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�T�X�H���H�W���G�H�V��
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���R�Q�W���V�R�X�O�L�J�Q�«���O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���F�H���S�U�H�P�L�H�U���U�D�S�S�R�U�W��
�S�R�X�U���O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���4�X�«�E�H�F���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�H���H�W���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���T�X���H�O�O�H �G�H�V�V�H�U�W��

Le programme Signes  �Y�L�W�D�X�[�K���� 
pour les besoins de notre communauté
Signes vitaux���H�V�W���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���T�X�L���V���D�S�S�X�L�H���V�X�U���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V��
�O�R�F�D�O�H�V���S�R�X�U���P�H�V�X�U�H�U���O�D���Y�L�W�D�O�L�W�«���G���X�Q�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���H�W���D�G�R�S�W�H�U���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V��
�I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���T�X�D�O�L�W�«���G�H���Y�L�H�����–�O���V���D�S�S�X�L�H���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���V�X�U���O�H�V��
�����b�R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H���G�H���O���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���1�D�W�L�R�Q�V��
�8�Q�L�H�V�����2�1�8�������)�R�U�W�H���G�H���V�R�Q���S�U�H�P�L�H�U���U�D�S�S�R�U�W�����T�X�L���P�H�W���H�Q���O�X�P�L�ª�U�H���F�H�U�W�D�L�Q�V��
besoins régionaux, la Fondation Québec Philanthrope souhaite motiver 
les parties prenantes de la communauté à agir  �H�Q�V�H�P�E�O�H��

Au sujet de la Fondation Québec Philanthrope

La Fondation Québec Philanthrope a comme mission la promotion de la philan-
�W�K�U�R�S�L�H���S�R�X�U���O�H���P�L�H�X�[���¬�W�U�H���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�����(�O�O�H�b�H�V�W���O���X�Q�H���G�H�V���������b�)�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V���G�X���&�D�Q�D�G�D�����X�Q���U�«�V�H�D�X���G�R�Q�W���O���D�F�W�L�R�Q���Y�L�V�H���¢���D�V�V�X�U�H�U���X�Q���D�Y�H�Q�L�U���M�X�V�W�H���H�W��
�G�X�U�D�E�O�H���R�»���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���D���V�D���S�O�D�F�H�����‚���F�H�W���«�J�D�U�G�����O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���4�X�«�E�H�F���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�H��
travaille en partenariat avec toutes les parties prenantes de sa communauté, 
�G�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G���D�F�W�L�Y�L�W�«�����S�R�X�U���D�J�L�U���V�X�U���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�����(�O�O�H�b�F�U�«�H��
également des fonds philanthropiques pour des individus, familles, corporations 
�H�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���V�R�X�W�H�Q�L�U���G�H�V���F�D�X�V�H�V���T�X�L���O�H�X�U���V�R�Q�W���F�K�ª�U�H�V�����H�W���F�H����
�G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���S�«�U�H�Q�Q�H�����6�R�Q���D�F�W�L�I�����F�R�Q�V�R�O�L�G�«���S�D�U���S�O�X�V���G�H���������b�I�R�Q�G�V���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�T�X�H�V����
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���S�U�ª�V���G�H�������b�P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���G�R�O�O�D�U�V�����)�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W�����O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q��
�D�F�F�X�H�L�O�O�H���G�H�V���G�R�Q�V���H�W���G�L�V�W�U�L�E�X�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���G�H���������b�P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���G�R�O�O�D�U�V���H�Q��
�D�L�G�H�V���4�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�V���¢���S�O�X�V���G�H���������b�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���E�L�H�Q�I�D�L�V�D�Q�F�H���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�«�V�����D�X���Q�R�P��
des créateurs de fonds  �S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�T�X�H�V��

418 521-6664  |  quebecphilanthrope.org

�3�R�X�U���P�L�H�X�[���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���O�D�� 
�)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���4�X�«�E�H�F���3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�H�K��

Membres du Bureau des gouverneurs  et membres du conseil d’administration  de 
la Fondation Québec Philanthrope, membres des dix comités de la Fondation Québec 
Philanthrope, L’honorable Jean-Yves Duclos , président du Conseil du Trésor et député 
de la circonscription de Québec, Fondations communautaires du Canada, La Capitale , 
Centraide Québec et Chaudière-Appalaches, Institut Mallet, Coop funéraire des Deux 
Rives, BNP Performance, Lestage service conseil, Bénévoles d’Expertise, Journal de 
Québec, Collectif 55 +, équipe de la Fondation Québec Philanthrope.

Karen Bouchard , directrice générale, Fondation Québec Philanthrope; l’honorable  Jean-
Yves Duclos , président du Conseil du Trésor et député de la circonscription de Québec; 
Denise Périgny, Émilie Villeneuve , conseillère municipale du district de Saint-Louis–Sillery 
et membre du comité exécutif de la Ville de Québec; et Alban D’Amours , président du Bureau 
des Gouverneurs de la Fondation Québec Philanthrope.

Lancement du premier rapport Signes vitaux   
pour mieux connaître les besoins de la communauté.



��   �3�5�(�6�7�,�*�(���-�� AGENDA

LES CAUSES DE PRESTIGE

À l'agenda

CHROMATIQUE AU MNBAQ

�6�R�L�U�«�H���E�«�Q�«�d�F�H���G�X���1�R�X�Y�H�O���$�Q�����Y�L�E�U�D�Q�W�H���H�W��
�K�D�X�W�H���H�Q���F�R�X�O�H�X�U�����R�U�J�D�Q�L�V�«�H���S�D�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V��
�S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�H�V���G�X���&�H�U�F�O�H�������������D�X���S�U�R�d�W���G�H���O�D��
�)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���G�X���0�X�V�«�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V���E�H�D�X�[��
�D�U�W�V���G�X���4�X�«�E�H�F�����0�1�%�$�4����

�/�H���P�D�U�G�L�������b�G�«�F�H�P�E�U�H�����G�H�������-�K���¢�����-�K 
Pavillon Pierre Lassonde du MNBAQ 
�$�F�K�D�W���G�H���E�L�O�O�H�W�V���H�Q���O�L�J�Q�H�-�����x�•�•�t�q�Û���‚�Ü�y

© Les Festifs

BAL DES GRANDS ROMANTIQUES  
DE LA FONDATION DU CHU DE QUÉBEC 
PRÉSENTÉ PAR QUÉBECOR

�&�R�Q�W�U�L�E�X�R�Q�V���¢���O�D���V�D�Q�W�«���G�H�V���J�H�Q�V���G�H���F�K�H�]���Q�R�X�V��
�H�W���V�X�S�S�R�U�W�R�Q�V���d�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�P�H�Q�W���O�5�X�Q���G�H�V�� 
plus grands centres d’oncologie au Canada.

�/�H���Y�H�Q�G�U�H�G�L�������b�P�D�U�V�������������� 
�G�ª�V�������-�K�-�����b�D�X���F�H�Q�W�U�H���9�L�G�«�R�W�U�R�Q 
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�-����
�t�q�~�v�w�ë�y�Ü�q�•�v�ë�Ü�‚�•�q�•�ì�{�Û�í�w�ë���‚�Ü�y C
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DE L’OMBRE À LA LUMIÈRE

La 15e�b�«�G�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�L�U�«�H���E�«�Q�«�d�F�H��De l’ombre à la lumière�����T�X�L���D���H�X���O�L�H�X��
�O�H�������b�Q�R�Y�H�P�E�U�H���G�H�U�Q�L�H�U���D�X���F�R�P�S�O�H�[�H���&�D�S�L�W�D�O�H���+�«�O�L�F�R�S�W�ª�U�H�����D���F�R�Q�Q�X���X�Q��
�V�X�F�F�ª�V���V�D�Q�V���S�U�«�F�«�G�H�Q�W�-�����*�U�¤�F�H���¢���O�D���J�«�Q�«�U�R�V�L�W�«���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�W���G�H���O�D��
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G�H���4�X�«�E�H�F���D�L�Q�V�L���T�X�5�¢���O�5�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�������b�D�P�E�D�V�V�D�G�U�L�F�H�V���H�W��
ambassadeurs issus du milieu des affaires et de nombreux bénévoles, 
�O�5�D�F�W�L�Y�L�W�«���H�V�W���S�D�U�Y�H�Q�X�H���¢���D�P�D�V�V�H�U���������b�������-�����D�X���S�U�R�d�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�G�5�K�«�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���H�W���G�5�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���I�H�P�P�H�V���H�Q���G�L�I�d�F�X�O�W�«���G�H��
la YWCA Québec.

Annie fortin , présidente d’honneur de la soirée, Le Groupe Structura; Sophie Paquet, 
Financière Banque Nationale; Marie-France Patoine , Hydro-Québec; Katia De Pokomandy -
Morin , YWCA Québec; Geneviève Marcon , GM Développement (qui a fait un don de 25 000 �); 
et Sophie Gingras , YWCA Québec.

Le temps des Fêtes peut s’avérer bien triste pour les enfants malades 
�R�X���G�D�Q�V���O�H���E�H�V�R�L�Q���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�X�U���I�D�P�L�O�O�H�����9�R�L�F�L���T�X�H�O�T�X�H�V���F�D�X�V�H�V���T�X�L��
�P�«�U�L�W�H�Q�W���W�R�X�W���Y�R�W�U�H���V�R�X�W�L�H�Q�-��

 / Fondation du Dr�b�-�X�O�L�H�Q�-�����x�‚�•�v�q�ì�{�‚�•�v�Ü�|�í�~�{�w�•���‚�Ü�y

 / �)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���/�H���3�H�W�L�W���%�O�D�Q�F�K�R�Q�-�����x�‚�•�v�q�ì�{�‚�•�~�w�
�w�ì�{�ì�t�~�q�•�u�z�‚�•���u�‚�•

 / �)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���5�«�Q�R���-�R�X�H�W�V�-�����x�‚�•�v�q�ì�{�‚�•�Ü�w�•�‚���|�‚�í�w�ì�ë���u�q

 / �)�R�Q�G�D�W�L�R�Q���5�¬�Y�H�V���G�5�H�Q�I�D�Q�W�V�-�����Ü�w�î�w�ë�v�w�•�x�q�•�ì�ë���u�q

 / �/�D�X�U�D���/�«�P�H�U�Y�H�L�O�-�����~�q�í�Ü�q�~�w�•�w�Ü�î�w�{�~���u�q

 / �/�D���0�D�L�V�R�Q���G�H�V���3�H�W�L�W�H�V���/�X�F�L�R�O�H�V�-�����
�w�ì�{�ì�w�ë�~�í�u�{�‚�~�w�ë���u�q

 / �/�H���3�L�J�Q�R�Q���%�O�H�X�-�����
�{�y�•�‚�•�t�~�w�í���‚�Ü�y

 / �/�H�X�F�D�Q�-�����~�w�í�u�q�•���Û�u���u�q
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Merci à notre distinguée 
�����	�������‹�������������������q���������•�q��������
témoignée en 2019.




